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CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Poc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 135/BB-TSHN-DPHDCD Ha N¢i, ngay 18 thang 4 nam 2025

BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN HA NOI

TénCongty  : Congty cb phan Xuét nhap khau Thiiy san Ha Noi
Dia chi . 20 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan Dong Da, Thanh phdé Ha Noi

Gidy CNDKDN : 0100102848 do S& K& hoach va Pau tu TP Ha N¢i cdp lan déu ngay
22/12/2006, thay déi 1an 13 ngay 21/11/2023.

Thoi gian : 08 gio 30 phuat ngay 18 thang 4 ndm 2025.
Pia diém . Hoi truong tang 4, Vin phong Cong ty, 20 Lang Ha, phudng Lang

Ha, quan Déng Da, Thanh phd Ha Nbi.
NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI

I. KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP LE CUA PAI HQI

1. Khai mac va thanh phin tham dy Pai hoi:

Vao lac 08 gid 30 phat ngay 18/4/2025, éng Nguyén Trung Nghia thay mit Ban
Té chie Dai hoi ddng cb dong (PHPCP) thuong nién nim 2025 clia Cong ty ¢d phan
XuAt nhap khdu Thuy san Viét Nam (Cong ty) tuyén bd ly do va gidi thidu dai biéu tham
du Pai hoi.

2. Bio cdo két qua kiém tra tu cach cb dong:

Ban Té chitc Dai hoi da phan cong cdc nhan su trong Ban kiém tra tu cach cd
dong gdm 03 thanh vién nhu sau:

- Ba Nguyén Thu Yén, Phu trach ké toan ctia Cong ty — Trudng ban.

- Ba Vii Thi Phuong Nga, Pho phong Hanh chinh T4 chiic — Thanh vién.

- Ba D& Thi Hoang Vén, Chuyén vién phong Hanh chinh T6 chirc — Thanh vién.

Ba Nguyén Thu Yén dai dién Ban kiém tra tu cach cb déng béo céo két qua kiém
tra tu cach cd dong tham dy Pai hoi nhu sau:

Tdng sb ¢b dong duogc triéu tdp tham du Pai hoi 1a 115 cb dong, dai dién cho
quyén s& hitu 10.000.000 ¢d phan, bing 100% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét dugc
m&i hop. Tai thoi diém khai mac Dai héi, vao luc 08 gio 30 phut ngay 18/4/2025, tong sb
¢6 dong tham dy Dai hdi 1a 20 cb dong, trong d6 sb cb dong truc tiép tham dy Dai hdi la
15 ¢b dong, sb c¢b dong uy quyén l1a 05 cd dong; hai nhom c¢b dong dai dién cho
9.506.621 cb phan, chiém 95,06% tdng sé ¢d phin c6 quyén biéu quyét. aibip



Cin ctr Diéu 18 TH chirc va Hoat dong Cong ty, PHDCPD thuong nién ndm 2025
ctia Cong ty du diéu kién tién hanh.
II. NOI DUNG CHINH CUA PAI HQI
1. Biu Chi toa doan, Ban Kiém phiéu va Ban Thw ky:

Pai hoi da tién hanh bdu Chu toa doan, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu Dai hoi
nhu sau:

1.1 Bau Chii toa doan:

Danh sach Chu toa doan:

1. Ong Mai Xuén Phong: Chu tich Hoi déng quan tri (HPQT) Cong ty — Chu toa
Pai hdi;

2. Ong Nguyén Phu Cudng: Phé Chu tich HDQT Coéng ty — Thanh vién;

3. Ba Thiéu Thi Thanh Thay: Tng giam déc Cong ty — Thanh vién.

Pai hoi da thong qua thanh phin Chu toa doan bing cach gio thé biéu quyét véi
két qua nhu sau:

- S6 cb phan biéu quyét Pdng ¥: 9.506.621 ¢b phin, chiém ty 1&: 100% tdng so
cb phan tham dy Pai hi.

- Sb cb phan bidu quyét Khong ddng y: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% téng s6 cd
phén tham dy Pai hoi.

- Sb cb phén biéu quyét Khong c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% tdng sb ¢b
phan tham dy Pai hoi.

1.2 Biu Ban thw ky:

Danh siach Ban thu ky:

1. Ba béng Thi Thoi: Thu ky Cong ty — Trudng ban.

2. Ba Nguyén Hdong Hanh: Phong Hanh Chinh T6 Chirc — Thanh vién.

Dai hoi da thoéng qua thanh phin Ban Thu ky bing cach gio thé biéu quyét véi két
qué nhu sau:

- Sb cb phan biéu quyét Ddng ¥: 9.506.621 cb phén, chiém ty 1&: 100% tong sb
c¢b phan tham du Pai hoi.

-S4 cb phan bidu quyét Khong dong y: 0 cd phén, chiém ty 1&: 0% tbng s6 cb
phén tham dy Pai hoi.

- Sb cb phan biu quyét Khong c6 ¥ kién: 0 ¢d phén, chiém ty 1&: 0% tong s6 cd
phan tham dy Pai hoi.

1.3 Biu Ban kiém phiéu:
Danh sach Ban kiém phiéu:

1. Ba Vil Thi Phuong Nga, Pho phong Hanh chinh T chitc — Truéng ban.
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2. Ba Hoang Thi Thu Tra, Pho phong Hanh chinh T4 chirc — Thanh vién.

3. OngLé Anh Tuén, Pho phong Kinh té Tai chinh — Thanh vién.

Dai hoi da thong qua thanh phan Ban Kiém phiéu bing cach gio thé biéu quyét voi
két qua nhu sau:

- 86 cb phan biéu quyét Dong ¥: 9.506.621 ¢b phan, chiém ty 1&: 100% téng sb
c¢b phan tham du Dai hoi.

- 86 ¢b phan biu quyét Khong dong y: 0 cb phdn, chiém ty 1&: 0% téng sb cd
phén tham du Pai hoi.

-S4 cb phin bidu quyét Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% tdng s cb
phan tham dy Pai hoi.

2. Thong qua Chwong trinh PHPCD thuwong nién nim 2025 va Quy ché 1am
viéc tai Dai hoi:

2.1 Thong qua Chwong trinh PHDCD thwdng nién nim 2025:

Ba Thiéu Thi Thanh Thity thay mit Chu toa doan trinh by Chuong trinh PHDCD
thudng nién nam 2025.

DPai hoi da théng qua Chuong trinh PHPCD thuong nién ndm 2025 biang cach gio
thé biéu quyét véi két qua nhu sau:

- Sb ¢b phén biéu quyét Pong y: 9.506.621 cb phan, chiém ty 1&: 100% téng )
c¢b phan tham dy Pai hoi.

- 86 ¢b phin bidu quyét Khong ddng y: 0 cb phan, chiém ty 1&: 0% tbng s cb
phén tham du Dai hoi.

- S cb phén biéu quyét Khong c6 y kién: 0 ¢d phén, chiém ty 1&: 0% téng sb cb
phén tham du Dai hoi.

2.2 Thong qua Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Pai hoi:

Ba Thiéu Thi Thanh Thay thay mat Chu toa doan trinh bay trinh bay Quy ché lam
viéc va biéu quyét tai Pai hoi.

Dai hoi da thong qua Quy ché 1am viée va biéu quyét tai Dai hoi bing cach gio thé
biéu quyét v6i két qua nhu sau:

-S4 ¢b phén bidu quyét Ddng ¥: 9.506.621 cb phan, chiém ty 1&: 100% tdng s6
c¢b phan tham dy Pai hoi.

- S8 ¢b phén bidu quyét Khong dong y: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% tong s6 ¢b
phén tham du Pai hoi.

- S& ¢b phin biéu quyét Khong c6 y kién: 0 ¢d phan, chiém ty 1&: 0% téng s6 ¢b
phf?m tham dyu Pai hoi.

3. Trinh bay va Thao ludn cdc Bao cdo va To trinh:

3.1 Trinh bay cac Bao cao va To tr‘mh:\rk
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Ba Thiéu Thi Thanh Thdy — Thanh vién HPQT thay mat Chu toa doan trinh bay
Bao cado hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2024 tai PHPCD thuong nién nam 2025. Ba
Vii Thi Hong Gam — Truong Ban kiém soat thay mat BKS Cong ty trinh bay Bao cao
hoat dong cua BKS niam 2024; T& trinh s6 03/2025/TTr-TSHN-BKS vé viéc lua chon
Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan BCTC 2025.

Ong Nguyén Thanh Trung — Thanh vién HPQT thay miat Chu toa doan trinh bay
cac To trinh cia HDQT Cong ty:

To trinh s6 101/TTr-TSHN-HDQT vé viée thong qua Bao céo tai chinh nim 2024
da duoc kiém toan; To trinh s6 102/TTr-TSHN-HPQT vé viéc bao cdo thu lao HPQT,
BKS trong nim 2024 va ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2025; To trinh sb
103/TTr-TSHN-HPQT v¢é viéc thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024; T
trinh s6 104/TTr-TSHN-HPQT vé viéc thdng qua mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam
2025. (Cdc bdo cao va to trinh tai Pai héi da dwoc diang tdi trén trang cong bé théng tin
cua Cong ty theo ludt dinh, giti cho cdc cé dong/nguoi dwoc ity quyén tham di tai Pai
hoi va dinh kem Bién bdan nay).

3.2 Dai hoi thao luan:

Pai dién cia c6 dong Tong cong ty Thiy san Viét Nam — CTCP trinh bay y
kién d6i véi cac ndi dung tai PHPCP thwong nién nim 2025, cu thé nhw sau:

1. PGi véi “Béo cdo hoat dong ciia HDQT Céng ty nim 2024 tai PHDCD
thudng nién nam 2025” Tong cong ty dé nghi Cong ty nhiing ndi dung sau:

- Pé nghi Cong ty quyét liét, sat sao hon trong viéc thu hdi cong ng; dong thoi
c6 phuong an phu hop trong viéc xu ly cac khoan cdng no qua han, dam bao quyén loi
cao nhat cua Cong ty. Pong thoi, dé nghi Cong ty giam sat chat ché cac khoan cong ng
méi phat sinh, ddnh gia sau sat hon ddi véi cac khach hang vé kha nang tra no caa ho
trudc khi ban hang.

- Pé nghi Cong ty tiép tuc khan truong lam viéc Vi cac co quan chirc ning co
lién quan dé nhanh chéng thuc hién viéc gia han Hop dong thué dat déi véi Khu dat Nhan
Chinh; tir d6, xay dung phuong an khai thac phu hop dam bao tinh hiéu qua, trinh HDQT
va DPHPCP quyét dinh phwong hudng khai thac ddi voi 02 khu dat nay theo diing tham
quyeén.

2. Pbi véi “Béo cdo hoat dong cua BKS Cong ty nim 2024 tai PHPCD thuong
nién nim 2025” Téng cong ty dé nghi BKS Coéng ty tiép tuc hd trg Ban diéu hanh va
HPQT Cong ty trong van dé thu hdi cdng no cii, va giam sat chit ché tinh hinh tai chinh,
dac biét la cac khoan cdng ng mai.

3. Ddi véi “To trinh vé viéc thdng qua mot sé chi tiéu ké hoach SXKD niam 2025
cua Cong ty” Toéng cong ty dé nghi Cong ty ¢ nhirng bién phap cu thé, quyét liét, sat sao
hon trong viéc thu hdi cong no, han ché téi da viéc phai trich lap thém du phong no kho
doi trong nam 2025 va tién tGi viéc hoan nhap duoc cac khoan da phai trich lap dé cai
thién két qua hoat dong san xuat kinh doanh chung cua Cong ty trong nim 2025 va

nhirng nam téi. | :



C6 dong Ong Nguyén Pha Cuong

Trong Béo cdo nam 2024, két qua kinh doanh 15 Iiiy ké 50 ty ddng; trong khi von
cht s& hitu 12 100 ty ddng; didu d6 rat dang budn. Nhin lai ndm 2024, danh gia két qua
dat dugc thi Cong ty da gia han dugc 2 khu dét, toi xin biéu duong HDQT, Ban diéu
hanh d rét tich cuc thuc hién viée gia han nay.

Nhitng cong viéc chua lam dugc trong ndm 2024:

+ Két qua kinh doanh 1§ 28 ty ddng (do phai trich lap dy phong cong ng vi héu
nhu khong thu duoc, phai chju thué dat rit cao du thuc té khong dugc khai thic va st
dung). Bén canh d6, céc chi phi thudng xuyén phai chi tvong déi 16n din dén khoan thua
16 nay ma c6 dong phai ganh chiu. Dy kién trong 10 nam nita, Céng ty khong c6 cd tirc
dé chi tra cho cb dong, viéc khai théc hién tai m&i chi bu dép dugc tién thué 2 khu dat.

+ Dy kién két qua san xuét kinh doanh nam 2025 v6i doanh thu 83 ty dong, chi
phi 93 ty ddng thi khoan 15 14 10 ty déng. V6i khoan 18 nhu nay thi dy kién trong vai ndm
nita von ctia Cong ty s& khong con va toi rét budn vé& van dé nay. Tuy nhién két qua nay
da phan anh dung nang lyc ciia Cong ty ciing nhu can b lanh dao cia Cong ty.

Nguyén nhan khoéan 16 trong nim 2025 chu yéu la do phai trich 1ap khoan dy
phong céng ng theo quy dinh ma Cong ty xdy dung khi khong thu dugc cong ng. Pé nghi
HPQT, Ban diéu hanh xem xét lai, khi ching ta thuc hién khdi kién ra toa voi an phi 7%
thi s& tang 13 tiép khoang 3 ty dong.

Toi d& nghi phia ¢b déng Téng cong ty Thily san Viét Nam — CTCP c6 bién phép
manh m&, kiém diém, ky luat, khoi kién.... nhitng c4n bd gdy ra cong ng dé lai nhing
hdu quéa nhu hién nay; néu trong truong hop cé d4u hién vi pham phép luét phai dua ra co
quan coéng an ¢ thim quyén giai quyét. HDQT da dua ra chi dao rit quyét liét nhung
viée trién khai khong duoc hidu qua. Dé nghi HPQT trong cudc hop t6i dua ra con s6 cu
thé trong ndm t6i sé thu dugc cong ng véi gia tri bao nhidu?

Vé hoat dong san xuét kinh doanh: Déi v6i Chi nhanh Hai Phong, ching ta da c6
Hop déng Hop tac kinh doanh. DP6i véi Chi nhanh Nam DPinh trong ndm 2024 hoat dong
san xut kinh doanh da c6 1ai nhung viéc quan 1y chi phi con chwa chit ché. Péi véi Vin
phong Cong ty hién nay, Cong ty chi c6 hoat dong kinh doanh cira hang Thiy san, viéc
kinh doanh méi dirng & mirc hoa vén chir chua c6 1, phin nao chi du tra luong cho cén
b6 nhan vién. Hoat dong kinh doanh vt tu da dimg han.

Hién nay, Cong ty tdp trung cht yéu vao hoat dong khai thac tai 2 16 dat Nhan
Chinh va Lang Ha, v6i chu truong ciia HDQT 1a l4p ddy hét dién tich ctia 2 khu dét nay.
Toi dé nghi HPQT, Ban didu hanh can sat sao vao viéc khai thac tai khu dét 2 khu dat
dic biét 1a khu dit Nguy Nhu Kon Tum nhim dam bao minh bach, 14p ddy cac dién tich
con trbng qua do bu dép khoan 18 cho Cong ty.

Vé cac khoan chi phi khac: Hién tai Cong ty c6 cac khoan chi phi twong dbi 1én
cua Van phong va Chi nhanh Ha Ngi, trong khi chi phi lvong nhan vién da la 10 ty dong,
tién thué dét 1a 20 ty ddng. Day 1a nhitng khoan chi phi 16n nén t6i d& nghi cdn kiém soat

chit ché cac khoan chi phi nay. _\ / 4



V& thu hdi cong ng: Cong ty cAn dit muc tiéu thu duge bao nhiéu tién dé giam chi
phi trich ldp du phong.

Déi v6i Ban kiém soat: D& nghi Ban kiém soét phdi hop chit ché véi HPQT va
Ban diéu hanh tich cuc hon nita d phong ngilra, ngin chin nhing rii ro ngay tir dau. Toi
@ nghi Ban kiém soat gitp cho cb dong ra soat cac quy ché, hop ddng, ching tlr ... ngay
tir ddu dé tranh gay ra nhitng hé qua ddi véi céc hoat dong clia Cong ty.

Muc tiéu ndm 2025 ciia t6i 1a mong mudn giam dugc 16 cho Cong ty.

Ong Mai Xuén Phong

Khi nhin két qua san xuét kinh doanh nam 2024 t6i rét budn.

Trong nam 2024 Cong ty dd hoan thanh viéc gia han 2 16 dat (day la cong viéc rat
kho tir nhidu nam trude), dic biét 1a 16 dat tai 107 Nguy Nhu Kon Tum. Bay la diém sang
trong hoat dong va bao vé loi ich 16n nhét cho CH .dbng, viéc nay s€ tao nén tang, co sO
phép ly rd rang cho Cong ty trong viéc khai thac diém dat.

V& (mg dung cong nghé: Cong ty can sip xép lai, dwa cong nghé vao quan ly
nhdm hién dai hoa quy trinh cong viée gitip rit ngén vé thoi gian va chi phi cho Cong ty.

V& td chirc nhan su: Cong ty cin diéu chinh st dung nhéan sy hién tai phu hop,
thue hién chdm dit hgp dong lao dong d6i v6i nhan su doi du, dic biét 1a dbi véi cac vi
tri khong dap tng duge yéu cau cong viéc.

V& cong ng: HDQT d kién quyét, quyét liét chi dao Ban didu hanh trong viéc tién
hanh khéi kién va giri don t6i co quan Céng an, nham hd trg diéu tra ddi v6i nhitng hanh
vi ma Coéng ty nghi ngd ¢é dau hiéu vi pham phap luit; qua d6 1am rd trach nhiém cia
cac ¢4 nhan/ ddi tuong c6 lién quan trong ndi by Cong ty va khach hang.

V& san xuét kinh doanh:

+ Thye hién khai thac & mirc d6 hién c6, dé nghi Ban diéu hanh ra soat ky ludng
va uu tién stra chita trude cac hang muc thiét yéu nhdm dam bdo an toan vén hanh va
tranh phat sinh rai ro, khong thuc hi¢n qué phd treong tai khu dit Nguy Nhu Kon Tum.

+ Pbi voi Chi nhanh Nam Dinh: Tiép tuc duy tri va phat trién san xuét ché bién
hang gia cong, tiét kidém chi phi va dam bao dat lgi nhudn theo ké hoach dugc giao.

+ D& véi kinh doanh thiy san noi dia: Co ciu lai cdc mat hang va tip trung vao
mit hang ban t6t d& ddy manh doanh s§ ban hang va kiém so4t dugc hang héa nhim
mang lai hiéu qua cho Cong ty. Kiém tra chit ch& hang héa phai dam bao chét lugng.

Co6 dong Ba Trian Minh Ha

Nam nay t6i danh gia cao va biéu dwong HDQT va Ban diéu hanh vé viéc da hoan
thanh duge 1 trong 2 chi tiéu 16n ciia Cong ty 1a gia han duge 2 16 dét.

Vé cbng no: RS rang ching ta dang thyuc hién cac bién phép chua quyét liét, chua
rd rang va chua c6 hiéu qua. Trong ndm 2025, Cong ty can c6 bién phap quyét liét, rd
rang, hiéu qua trong viéc thu hdi cong ng.

V& ké hoach kinh doanh: D& nghi HPQT xay dung ké hoach kinh doanh phai c6

lai. gl
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Viéc khai thac tbi da nhung phai ding quy dinh va dam bao ¢ hiéu qua cho cd
dong. Chi nhanh Ha N¢i 1a khu riéng cin ¢6 duong bao, hién tai ¢6 cong di qua khu tép
thé, can x4y lai ngay dé dam bao an ninh.

Vé chi phi: HDQT va Ban diéu hanh cin xem lai dé gidm chi phi cho Cong ty.

V& Chi nhanh Hai Phong: D& nghi hoi nghi 1am rd va giai trinh o rang vé hoat
dong cua Chi nhanh Hai Phong hién tai.

Ong Mai Xuén Phong

P6i voi Chi nhanh Hai Phong: co quan chic nang ctia TP.Hai Phong da quyét
dinh x4y dung cdu Nguyén Trai va thu hdi dat di qua kho lanh cia Chi nhanh Hai Phong.
Véi dién tich dat con khoang 2000 m2 khi Chi nhénh tw xdy dung ké hoach thi kinh
doanh khong hi¢éu qua. Vi vay, Ban diéu hanh da thyuc hién hop tac kinh doanh véi dbi tac
nhim dem lai tbi da hiéu qua vai khoan 1ai du kién hang nam dat 600 triéu déng/nﬁm.

Vé két qua kinh doanh nam 2025: Néu khong tinh khoan trich 1ap du phong cong
no va tién luong con thiéu cta ndm 2023 va ndm 2024 thi du kién két qua kinh doanh
nim 2025 Cong ty s& dat loi nhuén khoang 3,1 ty dong.

Cb déng Ba Tran Minh Ha

B sung y kién can chét lai:

- Phai x4y toan bd tuong bao ngin cach véi khu tap thé tranh xay ra tranh chép,
tranh rui ro cho Cong ty.

- Vé cong tac quan ly tai Chi nhanh Nam Pinh: Xem lai cdc khodn chi phi, cong
tac quan ly tai Chi nhanh Nam Binh ddng thoi ting cudng ddy manh san xuét gia cong
thém céc médt hang thay san méi.

- V& Chi nhanh Hai Phong: Nha nudc ldy dit thi co duge dén bu khong? C6 cho
chiing ta dia diém khac dé khai thac khong, dé nghi dai hoi lam rd?

- V& cong no: can phai rd rang, néu thiy c6 ddu hiéu hinh su cin phai trién khai tb
c40 v&i co quan chirc nang c6 tham quyén.

- Chuing t6i dat ky vong vao bd may diéu hanh hién nay: Nén viéc chon con ngudi
rit quan trong. Chi Thuy 1én quan 1y 12 ngudi rit nhiét tinh, tim huyét tuy nhién chua cé
nhiéu kinh nghiém quén 1y nén can dugc dao tao va HPQT, BKS cén hd tro viéc quan 1y
diu hanh,

Ong Mai Xuén Phong

Dé nghi Ban didu hanh thuc hién ngay viéc xdy tuong bao dé dam bao danh gi6i
dat gitra Chi nhanh Ha Noi véi khu dét tap thé.

V& Chi nhanh Hai Phong: Cong ty da khéu hao hét tai san ¢b dinh va da rét sit sao
lam viéc véi chinh quyén dia phuong dé c6 duge khoan dén bu cao nhit cho Céng ty, du
kién khoan thu gn 1 ty dong.

V& Chi nhanh Nam Dinh: t6i nhan thdy cdn bd céng nhén vién da lam hét cong
suét va rat ¢6 ging. Néu c6 thé chiing ta tim kiém ddi tic hop tac dé t6i wu hiéu qua. /

b
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V& cong no: Téi da d& nghi Ban diéu hanh thuc hién ngay cac thi tuc phap 1y c6
lién quan vdi co quan chirc nang.

Téi ciing nhu Seaprodex ludn san sang hd trg moi viéc cho Cong ty.

C6 dong Ong Loi

Téi vira 1a cb dong va la khach thué tai ddt Nguy Nhu Kon Tum. Dé khai thac
duoc thi tha tuc phap 1y rat quan trong. Hién tai, gid cho thué dang khong coéng khai 1o
rang. Can cong khai ro rang vé gia cho thué ki 6t, nha xudng, van phong Chi nhénh, dht
cho thué vé6i gia nhu thé nao. Hop ddng can don gian rd rang, dt ndi dung, hién nay ndi
dung hop ddng qua chi tiét nhung khong rd hoat dong hop tdc gi. Nén thanh l4p Ban didu
hanh duéi Chi nhanh dé 1am viéc véi khach hang.

Ong Mai Xuén Phong

Ban diéu hanh cin tiép thu y kién cia ¢d dong va thuc hién ding phép luat, hiéu
qué va minh bach.

3.3 Chii toa doan két ludn céc vin dé cin biéu quyét:

Ong Mai Xuan Phong thay mit Chu toa doan két luén céc vAn dé can phai biéu
quyét tai phién hop ma éng Nguyén Thanh Trung, ba Thiéu Thi Thanh Thiy va ba Vi
Thi Hong GAm vira trinh bay.

4. Tién hanh biéu quyét thong qua cic Bdo cdo va T trinh:

4.1 B4o cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong lin 2:

Ba Nguyén Thu Yén — Truéng Ban kiém tra tu cach ¢d déng bédo cio cip nhat két
qua kiém tra tu cdch cd dong tham du Pai hoi nhu sau:

Tinh dén thoi didm 10 gio 50 phut ngay 18/4/2025, tong s6 cd dong (s¢ hitu va dai
dién theo Gy quyén) c6 mit va du didu kién tham du Dai hdi 1a 21 ¢ dong, dai dién cho
9.510.398 ¢4 phan, chiém 95,10% téng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

4.2 Tién hanh biéu quyét

Ong Mai Xuén Phong diéu hanh viéc biéu quyét thong qua cac Bao cdo va To
trinh ma cdc Thanh vién HDQT va BKS da trinh bay bang cach danh ddu vao Phiéu biéu
quyét cac ndi dung cua Dai hoi.

4.3 Két qua biéu quyét thong qua cac Bio cdo va To trinh:

Pai hoi biéu quyét bing céch danh ddu vao Phiéu biéu quyét cac ndi dung ctia Dai
hoi. Két qua biéu quyét trong tmg voi ty 1é % trén tong sé c¢d phan c6 quyén biéu quyét
tai Dai hoi, két qua cu thé nhu sau:

4.3.1. B4o c4o hoat djyng ciia HPQT nim 2024 tai PHPCP thwong nién nim
2024

Dai hoi da thong qua Bao cdo hoat dong cuia HPQT ndm 2024 tai PHDCD thuong
nién ndm 2025 bang cach danh ddu vao Phiéu biéu quyét véi két qua nhu sau:
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- S6 cb phan bidu quyét Pdng y: 9.504.521 cb phin, chiém ty 1¢: 99,94% tong
s6 ¢b phan tham dy Pai hoi.

- S6 cb phin bidu quyét Khong ddng y: 5.877 cb phan, chiém ty 1&: 0,06% tong
s6 ¢b phin tham dy Dai hoi.

- 86 cb phén biéu quyét Khong c6 y kién: 0 c¢b phin, chiém ty 1&: 0% téng sb cd
phan tham du Dai hdi.

4.3.2. Bao cdo cia BKS nim 2024 tai PHPCP thuong nién nim 2025

Dai hoi da thong qua Béo cédo ctia BKS ndm 2024 tai DPHDCD thuong ni€n ndm
2025 bing cach danh déu vao Phiéu biéu quyét voi két qua nhu sau:

- S ¢b phan bidu quyét Pong y: 9.504.521 cb phén, chiém ty 1&: 99,94% tong
s6 ¢6 phén tham du Dai hoi.

- S cb phin bidu quyét Khong dong y: 5.877 cb phan, chiém ty 1&: 0,06% téng
s6 ¢b phan tham du Dai hdi.

- Sé cb phan biéu quyét Khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% téng s6 ¢o
phén tham du Pai hoi.

4.3.3. To trinh s6 03/2025/TTr-TSHN-BKS ciia BKS vé viéc Iya chon Céng ty
kiém toan ddc 1ap dé kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025

Dai hoi dd thong qua T trinh s 03/2025/TTr-TSHN-BKS ctia BKS vé viéc lya
chon Céng ty kiém toan déc 1ap dé kiém toan Bdo céo tai chinh niam 2025 biang cach
danh ddu vao Phiéu biéu quyét voi két qua nhu sau:

- 86 cb phan bidu quyét Ddng y: 9.504.521 ¢ phén, chiém ty 1&: 99,94% tong
s6 ¢d ph.";in tham du Pai hoi.

- Sb ¢6 phan biéu quyét Khong dong y: 5.877 cb phén, chiém ty 1&: 0,06% tbng
s6 ¢b phan tham du Pai hai.

- S6 cb phin biéu quyét Khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% tbng s6 cb
phén tham dy Pai hoi.

4.3.4. To trinh s6 101/TTr-TSHN-HPQT vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh
nim 2024 da dwgc kiém todn

Pai hoi da thong qua T trinh s6 101/TTr-TSHN-HPQT vé viée thong qua Bédo
cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan bing cach danh déu vao Phiéu biéu quyét véi
két qua nhu sau:

- 86 cb phin bidu quyét Ddng y: 9.504.521 cb phan, chiém ty 1&: 99,94% tong
s6 cb phan tham du Pai hoi.

- S ¢b phan biéu quyét Khong dong ¥: 5.877 cb phan, chiém ty 1&: 0,06% téng
56 ¢ phén tham du Dai hoi.

- S6 cb phén biéu quyét Khong co y kién: 0 c¢b phan, chiém ty 1&: 0% tong s6 cb
phan tham du Pai hoi. _{L
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4.3.5. To trinh s6 102/TTr-TSHN-HDQT veé viéc bao cdo thu lao HDQT, BKS
niim 2024 va ké hoach chi tra thit lao HDPQT, BKS niim 2025

Pai hoi da thong qua To trinh sb 102/TTr-TSHN-HDQT vé viée béo cdo thu lao
HPQT, BKS nidm 2024 va ké hoach chi tra thit lao HDQT, BKS nidm 2025 bang cach
danh d4u vao Phiéu biéu quyét v6i két qua nhu sau: .

- 86 ¢b phan biéu quyét Pong y: 9.495.721 c¢d phan, chiém ty 18: 99,85% tdng
s6 ¢b phan tham dy Pai hdi.

- Sb cb phan biéu quyét Khong dong y: 14.677 cb phan, chiém ty 1&: 0,15% tong
s6 ¢b phan tham du Pai hoi.

- S6 ¢b phén biéu quyét Khong cé ¥ kién: 0 cb phan, chiém ty 1¢: 0% tbng sb ¢d
phén tham dy Dai hi.

4.3.6. To trinh s6 103/TTr-TSHN-HPQT vé viéc thong qua phwong 4n phan
phdi loi nhuén nim 2024

Dai hoi dd thong qua To trinh s6 103/TTr-TSHN-HPQT vé viéc thong qua
phuong an phan phéi lgi nhuan nim 2024 b%mg cach danh déu vao Phiéu biéu quyét véi
két qua nhu sau:

- 86 ¢b phan biéu quyét Pong y: 9.495.721 cd phén, chiém ty 1&: 99,85% tbng
s6 ¢6 phan tham du Dai hdi.

- 86 ¢b phén biéu quyét Khong dbng y: 14.677 c¢b phan, chiém ty 1&: 0,15% tbng
s6 ¢6 phan tham du Dai hdi.

- 86 cb phan biéu quyét Khong c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% tdng sb cb
phin tham du Dai hoi.

4.3.7. To trinh s 104/TTr-TSHN-HPQT vé vigc thong qua mt s6 chi tiéu ké
hoach sén xuit kinh doanh niim 2025

Pai hoi da thong qua T trinh s6 104/TTr-TSHN-HDPQT vé viéc thong qua mot )
chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nim 2025 bing cach danh déu vao Phiéu biéu
quyét v6i két qua nhu sau:

- 86 cb phan bidu quyét Pdng y: 9.504.521 ¢ phén, chiém ty 1&: 99,94% tong
s6 ¢6 phan tham du Pai hoi.

- S6 cb phén biéu quyét Khong ddng y: 5.877 c¢b phan, chiém ty 1&: 0,06% tong
s6 ¢6 phan tham du Dai hoi.

- S cb phén biéu quyét Khong co y kién: 0 ¢d phan, chiém ty 1&: 0% tdng sb cb
phén tham dy Pai hoi.
III. Théng qua Bién bén va Nghi quyét Pai hoi:

Ba Ding Thi Thoi thay mat Ban Thu ky doc Du thao Bién ban hop va Du thao
Nghi quyét cia PHDPCD thuong nién nidm 2025 cta Cong ty.

Pai hoi da thong qua Bién ban hop DHBCD thudong nién ndm 2025 cua Cong ty
bing cach gio thé biéu quyét véi két qua nhu sau: 4&
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- S6 ¢b phan bidu quyét Ddng y: 9.501.398 ¢b phén, chiém ty 1&: 100% tdng sb
) phé“m tham du Dai hoi.

- S ¢b phan bidu quyét Khong dong y: 0 cb phan, chiém ty 1&: 0% tdng sd cb
phan tham du Pai hoi.

- S cb phan biéu quyét Khong c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% téng sb cd
phin tham du Pai hoi.

Dai hoi da thong qua Nghi quyét hop PHPCD thuong nién nim 2025 cia Cong ty
bing cach gio thé biéu quyét voi két qua nhu sau:

- S6 ¢ phén bidu quyét Pong y: 9.501.398 cb phin, chiém ty 1&: 100% tong sb
cb phan tham du Pai hoi.

- 86 ¢b phan biéu quyét Khong ddng ¥: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0% tbng s cb
phan tham du Pai hoi.

- S6 ¢b phan biéu quyét Khong c6 y kién: 0 ¢6 phdn, chiém ty 1&: 0% tong s ¢b
phﬁn tham du Dai hoi.

IV. Bé mac Pai hoi:

Ong Mai Xuan Phong thay mit Ban t6 chirc Pai hoi tuyén bb bé mac PHPCD
thuong nién nam 2025 Cong ty.

DHDCD thudng nién nim 2025 cia Cong ty cb phin Xuét nhap khau Thiy san
Ha Noi, két thac vao luc 11 gir 50 phat ngay 18 thang 4 nam 2025

Bién ban nay ¢6 11 trang, dugc cong bd thong tin theo quy dinh./.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN,

e

Ping Thi Thoi
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CONG TY CP XNK THUY SAN HA NQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: 136/NQ-TSHN-DHPCPD Ha NGi, ngay 18 théng 4 ndm 2025

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN HA NOI

DAL HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN HA NOI

Tén doanh nghiép: Coéng ty co phan Xuit nhép khau Thuay sin Ha Noi
(SEAPRODEX HANOI)
Ma ching khoan: SPH
Dia chi: 20 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quin Dong Pa, Ha Noi
Gidy chimng nhan PKKD: | Pang ky lan dau: Ngay 22 thang 12 nam 2006
0100102848 Ding ky thay doi 1an 13: Ngay 21 thdng 11 ndm 2023
Thoi gian hop: Bit dau luc 08 gid 30 phiit ngay 18 thang 04 ndm 2025 \
Két thuc lac 11 giér 50 phit ngay 18 thang 04 nim 2025
Dia diém hop: Hbi truong tang 4, Vin phong Cong ty, 20 Léang Ha,

Phudng Léng Ha, Quén Pdng Pa, Ha Noi
Chuong trinh va ndi dung | Theo chuong trinh Dai hdi dong c6 déng (PHPCD)

Dai hoi: thuong nién nam 2025 da dugc Pai hoi thong qua

Chu toa Dai hoi: Ong Mai Xuédn Phong — Cht tich HDQT Céng ty

Thu ky Dai hoi: Ba Béng Thi Thoi — Thu ky Cong ty

Sb dai biéu tham du: Co6 21 ¢ dong va nguoi dugce uy quyén du hop, dai dién

cho 9.510.398 cb phén, bing 95,10 % cb phin c6 quyén
biéu quyét ciia Cong ty.

Cdin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cit Piéu 16 Té chire va Hoat déng cia Cong ty ¢é phdn Xudt nhdp khdu Thuy
san Ha Ngi (Cong ty);

Céin cit Bién ban hop sé 135/BB-TSHN-PHDCP Bai héi dong cé dong (PHDPCD)
thwong nién ndm 2025 cua Cong ty ngay 18/4/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong cia HPQT nim 2024 tai DPHDCD thuong
nién nam 2025.

Piéu 2. Thong qua Bao céo cla Ban kiém soat (BKS) nam 2024 tai PHDCD
thudng nién ndm 2025. ,,L
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Pidu 3. Thong qua viéc iy quyén cho HDQT Cong ty lya chon Céng ty kiém todn
doc lap du diéu kién theo quy dinh phap luét dé thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2025 ctia Cong ty trén co s dé xudt ctia BKS.

Pidu 4. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan theo Bao cao

kiém todn s6 60/2025/BCKT-E.AFA ngay 11/03/2025 cta Cong ty TNHH Kiém toan —
Tham dinh gi4 va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam.

Piéu 5. Thong qua bdo cdo thu lao HPQT, BKS trong nam 2024 va ké hoach chi
tra thu lao HPQT, BKS nam 2025 1a 703.000.000 ddng (Béang chit: Bay trdm linh |
triéu dong). -

5 ; 5 . Ty
Piéu 6. Thong qua T trinh s0 103/TTr-TSHN-HPQT vé phuong an phén phoi lgiy

nhudn ndm 2024 ctia Cong ty. ’é;ﬁ”m 2
Diéu 7. Thong qua mot s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, cu \ﬂfél%.r o)
nhu sau: M
A KE HOACH
STT CHI TIEU PVT -
I. | Tong doanh thu, bao gom: Ty dong 83,74
1. | Cho thué nha, kho, bdi, dién, nuéc Ty dong 33,284
2. | San xudt, gia cong ché bién Ty dong 31,924
3. | Xudt nhdp khau Thity san, DV XK Ty déng 0,1
4. | Lai tién giri, ting von Ty dong 2,883
5. | Kinh doanh néi dia Ty dong 14,399
6. | DT khdc (kinh doanh khdc, CLTG, thanh 1y, ldi chém tra ...) Ty dong 1,150
II. | Tong chi phi (a3 bao gdm khoan trich lip du phong) Ty dong 92,19
I | Loi nhuan truée thué Ty dong . -8,45
IV. | C6 tirc | % -

Piéu 8. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay dugc DPHDCP thudng nién nim 2025 Céng ty c¢b phin Xuét nhép
khdu Thiy san Ha Noi thong qua toan vin tai Pai hoi va c¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay
ky.

Nghi quyét nay dugc thong bao t6i cic cd dong cia Céng ty qua website:
https://seaprodexhanoi.com.vn

HDQT Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay theo ding quy dinh cta
phap ludt va céc quy dinh cta Cong ty./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 8;

- UBCKNN, S& GDCK HN (dé blc);
- HBQT, BKS Céng ty;

-Luu: VT, TK HPQT.




CONG TY CP XNK THUY SANHA NQI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 100/BC-TSHN-HDQT TP. Ha N¢gi, ngay 28 thang 3 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c¢6 déng CTCP Xuat nhap khau Thiy san Ha Noi

Héi déng quan tri (HDQT) CTCP Xuét nhap khdu Thuy san Ha Nbi (Cong ty) kinh
trinh Dai hoi ddng cb dong (PHPCDH/Pai hdi) thudng nién nam 2025 bao céo vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2024 va dinh huéng hoat dong cia HDQT Coéng ty
trong nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thuc hién céc chi titu ké hoach SXKD nim 2024
1.1 Tinh hinh hoat dong SXKD va cac thach thirc cia Cong ty

Tur ndm 2021 dén nay, hoat déng SXKD ctia Cong ty gap nhiéu khé khan, chu yéu do
vudng méc trong viée gia han hop dong thué dat tai 02 khu dat timg déng vai tro quan trong
trong viéc tao doanh thu va loi nhuan. Cu thé, d6 14 khu dat 107 Nguy Nhu Kon Tum, phudng
Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, Ha N&i véi dién tich 34.384 m? (Khu d4t Nhan Chinh) va
khu dat 20 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan Dong Da, Ha Néi voi dién tich 3.163 m* (Khu
dat Lang Ha). Bén canh d6, Céng ty ciing d6i mat voi nhing kho khén trong viéc thu hdi cac
khoan c6ng ng qua han phat sinh tr nam 2022, anh huong tryc tiép dén tinh hinh tai chinh va
dong tién. Thuc hién Nghi quyét DHPCD thudng nién nam 2024, HPQT da tich cyc bam sat,
d6n dbc va ho tro Ban diéu hanh trong viée xir 1y hai van dé trong yéu: gia han hop dong thué
dat tai 02 khu dat Nhan Chinh va Lang Ha va thu hoi cac khoan cong ng xau kho doi. Déi
v@1 cong tac thu hoi cong ng qua han, HDQT va Ban diéu hanh van dang nd luc toi da dé xur
1y trong pham vi ¢6 thé, nham giam thiéu ton thét tai chinh va han che rui ro cho Cong ty.
Tuy nhién, do tinh chat phirc tap cua cac khoan ng, qua trinh thu héi van gap nhiéu thach thirc
va can c6 nhimg giai phap quyet liét hon trong thot gian té1.

< Tinh hinh gia han hop dong thué dat tai 02 diém dat 20 Lang Ha va 107 Nguy
Nhur Kon Tum

Hoan thanh viéc gia han hop dbng thué dt tai Khu dat Lang Ha Ia budc tién quan
trong ciia Cong ty. Viéc nay danh dau mot thanh cong to 16n cua Cong ty, khang dinh nd luc
bén bi trong qua trinh thao g& vudng mac phap ly va dam bao quyén khai thac tai san mot
cach bén viing. Day khéng chi 1a c6t mdc quan trong giap Cong ty co thé tai khoi dong hoat
dong khai thac va str dung hiéu qua khu dit nay, mé con tao tién dé vimg chic dé téi wu hoa
gid tri tai san, gia tang doanh thu va loi nhuan trong tuong lai. Thanh cong nay ciing la dong
luc manh mé& dé Cong ty diy nhanh tién do gia han hop dong thué dat tai khu dat Nhan Chinh,
huéng téi myc tiéu hoan thanh thu tuc phap 1y trong thot gian ngin nhat. Véi nhimg kinh
nghiém va két qua dat dugc tur qua trinh gia han khu dat Lang Ha, Cong ty tin tuong rang viéc
gia han hop dong thué dit tai Nhan Chinh s& sém duoc thuc hién thanh cong, mé ra co hoi
khai thac hiéu qua ca 02 khu dat, gop phan cing ¢b vi thé va ning luc tai chinh cia Cong ty
trong giai doan tiép theo.

_Trong nhimg “thoi khc'iq den tc‘;g' » nhat, HPQT Céng ty lo ngai rang qua trinh gia han
hop dong thué dat tai 02 khu dat c6 the bi tri hodn kéo dai hon dy kien. Nguyén nhan khong
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chi d&én tir viéc phai chd cac so, ban, nganh ctia Thanh phd Ha N6i xem xét theo quy trinh,
ma con do nhimg yéu t6 khach quan lién quan dén tinh hinh quan 1y dat dai chung trén ca
nudc va tai dia ban Ha No1. Khong dung lai ¢ 6, Cong ty con phai dbi mat voi nhiing tac
dong tidu cuc tir cdc ca nhén, t6 chirc ¢ tinh gdy can trg, lam gia tang kho khan trong qua
trinh gia han. Trong kich ban xau nhét, nguy co UBND Thanh phé thu hdi lai 02 khu dat 14
diéu khong thé loai trir, dat Cong ty vao tinh thé vo cing bat loi. Pay 1a mot thach thic 1ém,
doi hoi su quyét liét cia HPQT va kién tri tir Ban diéu hanh dé bao vé quyén loi ctia Cong ty
va dam bdo qua trinh gia han dugc thuc hién thanh cong.

Cong ty hoan thanh viéc ky két hop dong thué dét tai Lang Ha, khong thé khong nhic
dén vai tro quan trong cia HDQT Cong ty, dit biét 1a Ong Mai Xuan Phong - Cht tich HDQT
trong viéc giup Cong ty dat dugce thoa thudn thué dat vo cung c6 loi. Sur tén tm, quyet doan
va kha nang xay dung mdi quan hé bén viing cia Chu tich ¢ md ra co hoi phat trién to 1én
cho Céng ty. Pong thoi, trong suét qué trinh gia han hop ddng thué dét tai Khu dit Lang Ha,
Ba Thiéu Thi Thanh Thiy — Thanh vién HDQT ki€m Téng giam dbc Cdng ty da dong vai tro
quan trong, truc tiép chi dao va tich cuc bam sat cac sd, ban, nganh dé thao g0 vudng mac,
dam bao qua trinh hoan thién hd so din ra sudn sé va ding tién d6. Vi tinh than quyét liét,
Téng giam doc va Ban diéu hanh di chu dong lam viéc v6i cac co quan chirc nang, kién tri
theo sat timg khéu thu tuc, giai trinh diy du cac yéu cau phap 1y nhim thic day nhanh tién d
xét duyét. Nho su nd luc khong ngimg cia Ban diéu hanh, Cong ty da timg budce thao g&
nhing kho khan trong qua trinh xin gia han, dua viéc hoan tat thu tuc phap ly tai Khu dat
Lang Ha va Nhan Chinh dén gan hon v&i muc tiéu dé ra. Day thuc sy 12 mét thanh turu dang
ghi nhén, 1a mot dau mbc quan trong ma con 1a dong luc dé toan thé Coéng ty tlep tuc phén
dau. Sau mot thoi gian dai vuedng méic trong qua trinh gia han thué dit, Cong ty da chinh thirc
nhan dwgc phé duyét gia han tir UBND Thanh phé Ha Néi. Pay 1a budc tién quan trong, mé
ra co hoi de Cong ty chu dong khai thac va s dung hiéu qua 02 khu dat Trong thoi gian toi,
Cong ty. can khan truong xay dung va trién khai phuong an khai thac t6i wu, dam bao tan dung
to1 da tiém nang cua 02 khu dat dé gia tang gia tr1 tai san, t01 wu héa loi nhudn va tao nén tang
phat trién bén vimmg trong dai han. Py chic chin s& 1a nén tang quan trong cho su phat trién
bén viig ctia Cong ty trong tuong lai.

Trong nam qua, HPQT Céng ty da rat nd luc, ciing vé6i su ddng hanh cua cb déng 16n
nhét 13 Téng cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP (SEAPRODEX) da giup d& Cong ty thao
g0 cac kho khan lon ton dong nhiéu nim qua. Pic biét, Ong Mai Xuan Phong da rat nd luc
trong viéc két ndi nhom cb dong 1on 14 SEAPRODEX, nha dau tu cing v6i Ban diéu hanh
Céng ty dé dén nay di xir ly dut diém viéc gia han thoi han thué tai Khu dat Nhan Chinh va
Lang Ha; nhitng van dé khé khin, ton dong 16m nhit cia Cong ty kéo dai nhiéu nim qua da
gan nhu duoc théo g& khi Cong ty da nhan duoc 02 Quyét dinh gia han thoi gian thué dat tir
UBND Thanh phé Ha N¢i. Trudce nhitng dién bién tich cuc nay, HPQT di chi dao Ban diéu
hanh dy nhanh viéc xay dung va trién khai ké hoach khai thac tai 02 khu dat Lang Ha va
Nhan Chinh, nhim t6i wu hoa gié tri tai san va tao ngudn thu én dinh. Ddng thoi, Cong ty can
tap trung thu hoi triét dé cac khoan cong ng qué han, cai thién dong tién va khoi phuc hoat
d6ng SXKD, hudng toi sy phét trién bén vimg trong thoi gian téi.

¢ Tinh hinh thwe hién hoat dong SXKD trong niam 2024

Néam 2024, Cong ty d6i miat véi hang loat kho khin trong hoat dong SXKD, dac biét
la su suy giam nhu cau thi trudng trong linh vuc nhép khau - gia cong - xuat khiu, cing véi
ap luc tir co s& vat chat lac hau va chi phi déu vao gia ting dang ke Hé théng nha xudng,
thiét bi mdy moc (da phan da sir dung trén 20 nam, ngoai trir tu cap d6ng gi6 dau tu nim
2020) da hét khau hao, trong khi nhiéu cong trinh phu tro xubng cap nghiém trong, thuong
xuyén gap su ¢, 1am tang chi phi sira chira nhung hiéu suét str dung chi dat khoang 50% cong
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sut. Cong ty cling gap kho khan trong tuyén dung lao dong do canh tranh gay git tai dia
phuong, trong khi chi phi dau vao nhu nhan cong (ting tir 101/7/2024), bao bi, vat tw, nhién
lidu va van chuyén dong loat leo thang, khién chi phi san xudt gia ting va hiéu qua kinh doanh
suy giam. Mang kinh doanh thuy san ndi dia t1ep tuc gap kho khan do doanh thu chu yéu dén
tir ban 1é, trong khi hoat dong ban budn bi han ché do cong ng qua han cham thu hoi. Bén
canh d¢, viéc khai thac tai san gin nhu dinh tré do Céng ty phai tap trung toan bo nguén luc
vao qué trinh gia han thué dat tai hai dia diém véi co quan Nha nudc. Pic biét, hoat dong
kinh doanh kho lanh sut giam manh do &nh huong tir viée thu hoi kho lanh tai Hai Phong,
budc Cong ty phai diéu chinh phwong thirc hoat dong, tai cau truc lao dong nham dam bao tbi
vu hiéu qua van hanh. Trong bdi canh d6, Céng ty chua thé trién khai cdc hoat dong kinh
doanh méi, do Ban diéu hanh phai tép trung xir 1y cOng tic gia han thué dat va thu hdi cong
no qué han. Pdng thai, bd may quan 1y chua duoc kién toan dé dap mg nhu ciu md rong va
phat trién hoat déng kinh doanh trong tirong lai.

Trong nam qua, Cong ty da tdp trung xtr Iy nhiing van d& trong yéu, bao gom gia han
hop dong thué dat, thu hoi cong no, tai co cdu nhan su va thao g& cac vudng méc trong hoat
dong SXKD. M6t trong nhimng thanh tuu quan trong nhét 1a viéc Ban diéu hanh di hoan tat
thi tuc gia han thué dat tai Khu dat Lang Ha va Khu dt Nhéan Chinh (trong 2025) véi Co
quan Nha nude, tao tién dé cho viée khéi phuc va khai thac ha ting tir ndm 2025, khéng chi
giiip bu dip chi phi thué dat ma con mé ra co hdi ting trudng loi nhuan trong dai han. Trong
sudt qua trinh thuc hién, Ban diéu hanh di theo sat timg giai doan, tir thoi diém nop ho so dén
khi hoan tat thi tuc, dong thoi chii dong xir Iy cac van de phat sinh nhu don thu khiéu nai va
phan héi tir bao chi lién quan dén 02 khu dat. Pac biét, d6i voi khu dat 107 Nguy Nhu Kon
Tum, do hd so phap 1y chua hoan chinh va hop dong thué dat da hét han tir nhiéu nim, viéc
xin gia han gap khong it kho khan. Tuy nhién, voi sy kién tri va quyét liét, Ban dleu hanh da
timg bude thio g& vudng mic, dam bao muc gia thué dat hop 1y, mang lai l¢i ich t6i u cho
Cong ty. Pén nay, Cong ty da hoan tat toan bd nghia vu tai chinh dbi véi Nha nude, bao gdbm
tién thué dat, thué dat phi néng nghiép va truy thu thué dat tir nam 1996. Thanh cong ny
khoéng chi giup Cong ty 6n dinh hoat dong hién tai, ma con dong vai tro quan trong trong viéc
thu hat dbi tac dau tur va trién khai cdc du 4n phat trién tai 02 khu dit trong twong lai. Day la
bude di chién luge, gop phan nang cao gia tri tai san va tao nén tang vimg chic cho sy phat
trién bén vimg ciia Cong ty.

Ban diéu hanh Cong ty di tap trung xay dung va hoan thién hé thong quy ché, quy
dinh phtt hop véi thue trang hién tai, nhim nang cao hiéu qua quan 1y va tao nén ting vimg
chic cho hoat dong SXKD trong tuong lai. Tuy nhién, mot trong nhimg thach thirc lon nhat
ma Cong ty phai d()l mat chinh 1 bai toan nhan sy. Phan 16n cén b di c6 tham nién gin bo
lau ndm nhung van con thiéu tinh chi dong trong cong viée, trong khi co ché luong thudng
va danh gia hi€u qua chua thue sy tao dong luc de khuyén khich tinh thin lam viéc. Dleu nay
anh huong dén su d6i mdi va ning cao ning suat lao dong. Bén canh do, Cong ty van chira
c6 chién luge SXKD trung va dai han 10 rang, khién dinh huéng phat trién chua dat dugc su
nhat quan va bén vimg. Dé khic phuc tinh trang nay, viéc hoach dinh ch1en lugc dai han, néng
cap hé thong quan Iy nhén sy va cai thién chinh sach dai ng6 la nhimg yéu tb cap thiét dé tao
dong lyc va thiic ddy Cong ty phét trién manh mé hon trong thoi gian tdi.

1.2 Két qua thue hién nhiém vu SXKD nim 2024
Bang sb liéu tong hop két qua thuc hién nam 2024

Ké hoach  Thue hién % so voi

nim 2024 nim 2024  KH 2024
1 | Tong doanh thu va thu nhap | Ty déng 71,96 54,93 76,33%
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khac
fg |00 Tt nlicy o, BG4 BEn | o s 10,29 4,30 41,79%
nuoc
1.2 | San xudt, gia cong, ché bién Ty dong 33,02 31,16 94,37%
1.3 | Kinh doanh néi dia Ty dong 24,36 12,94 53,12%
1.4 | Lai tién giri, tng vén Ty dong 3,23 4,58 141,80%
1.5 | Doanh thu khdc Ty dong 1,06 1,95 183,96%
2 | Tong chi phi Ty dong 79,79 83,07 104,11%
3 | Loi nhuin Ty dong -7,83 -28,14

Téng doanh thu toan Cong ty nim 2024 dat 54,93 ty déng, twong duong 76,33% so ké
hoach ndm 2024 va chi bing 46,09% so véi naim 2023. Két qua hoat dong kinh doanh nim
2024 v&i Loi nhuén sau thué ghi nhin khoan 15 28,14 ty ddng, khong hoan thanh ké hoach loi
nhuan dé ra. Mot trong nhimg nguyén nhén trong yéu 1am anh huong dén két qua kinh doanh
nam 2024 la do trich 1ap du phong cac khoan cong ng phai thu kho doi 1én dén 13,97 ty dong,
anh huong truc t1ep dén loi nhuan. Bén canh do, trong nam 2024 Cong ty chua gia han xong
Hop ddng thué dit v&i co quan Nha nudc tai 02 diém dat tai 20 Lang Ha va 107 Nguy Nhu
Kon Tum nén Céng ty phai dimg toan b hoat dong khai thac tai san dan dén khong c6 doanh
thu khai thac tai san tai diém dat nay trong khi Cong ty van phai duy tri nghia vu tai chinh vai
mirc tién thué dit hang nim 1én dén 15,201 ty dong theo quy dinh. Nhing yéu t6 trén da tac
dong truc tiép dén sy sut giam doanh thu va loi nhuén, trong khi Céng ty chua thé trién khai
cac hoat dong kinh doanh méi dé bu dap ngudn thu.

1.3 Thyec trang hoat dgng SXKD tai Cong ty trong nam 2024

Niam 2024, kinh té thé gisi tlep tuc d6i mat voi nhleu khé khan va thach thie. Canh
tranh chién luge giira cac cuong qudc ngay cang gay gat, kéo theo cang thang dia chinh tri
leo thang, anh hudng tiéu cuc dén quaé trinh phuc hoi kinh té toan cau. Bén canh d6, thién tai,
han han, bao i va bién d6i khi hdu gay ra nhimg hau qua nghiém trong, trong khi cac nguy
co vé an ninh nang luong, an ninh luong thuc va an mnh mang tiép tuc gia tang. Lam phat
van ¢ murc cao, nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sach tién té thit chat vai 131 suit cao, khién
thuong mai, tiéu dung va dAu tu toan cau suy giam. Xu hu:ong gia tdng hang rao bao ho va
cac bién phap phong vé thuong mai da dnh hudng dang ké dén hoat dong xut nhép khau trén
thé gidi, dac biét 1a tai cac quoc gia co nen kinh té phu thudc vao thuong mai quéc té. Tang
truong kinh té ciia nhidu qudc gia, bao gom ca céc ddi tac thuong mai 16n cua Viét Nam, co
d4u hiéu chimg lai, trong khi ng cong ngay cang gla tang, tiém an nhiéu rai ro. Tong céu thé
gi6i suy giam, tac dong truc tiép dén cac nén kinh té c6 d6 md cao, trong d6 Viét Nam ciing
khéng nam ngoai vong anh hudong.

Viét Nam la mot trong nhiing quoc gia xuit khiu thuy hai san hang dau thé gisi. Tuy
nhién, trong béi canh canh tranh toan cau ngay cang gay gat cac doanh nghiép phai dap img
nhig tiéu chuan khat khe v& an toan thyc pham, truy xut ngudn goc va ching nhén bén
vimg. Céc thi truong kho tinh nhu EU, My, Nhét Ban doi hoi yéu cau nghiém ngat vé chit
lugng san pham an toan thuc pham va tuan thu cac quy dinh quéc té. Pé duy tri lgi thé canh
tranh, viéc dau tur vao cong nghé che blen tién tién, kiém soat chat luong chat ché va ap dung
hé théng quan 1y hién dai 1a yéu t6 sdng con. Tuy nhién, co s& vét chat va may moc thiét bi
tai nha may ché bién thuy san ctia Cong ty (tai chi nhanh Nam Dinh) da xudng cap nghiém
trong, gdy anh huong l6n dén kha ning mg rong san xudt va ning cao ning luc xuat khau.
Néu khéng som duoe cai thién, day s¢ la rao can lon trong viéc dap ung céc yéu ciu ngay
cang cao cua thi truong quoc te Bén canh xuat khau, nhu cau tiéu thy thuy hai san trong nudc
cling dang gia tang. Cong ty cin can bang giita thi truomg ndi dia va xuat khau dé giam thiéu
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rui ro tir bién dong ngoai hoi va chinh sach thuong mai quoc té.

Hién tai, hoat dong SXKD cuia Vin phong Cong ty tap trung vao céc linh vuc chinh,
bao gém nhap - gia cong - xuét khau thiy san, kinh doanh néi dia va khai thac tai san, vin
phong. Nam 2024, Cong ty tiép tuc tam dimg hoat dong nhép khau vat tu (sit thép, linh kién
dién tir) dé tap trung nguén lyc vao cac mang kinh doanh cot 161. Pong thoi, cac phong kinh
doanh lién quan dén cong no qua han phai wu tién t6i da thoi gian cho céng tac thu hdi no.
Tuy nhién, tién d6 thu no vin con chim, chua dat hidu qua nhu ky vong va chua giai quyét
durt diém cac khoan cong no tén dong.

Déi véi chi nhanh Ha Noi (CNHN): tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khan trong hoat
dong SXKD nam 2024, khi ngudn thu chua da dé bu dép chi phi van hanh. Hién tai, CNHN
tap trung vao ba mang kinh doanh chinh: kinh doanh thity san néi dia, san xuat com hp va
nudi trong, ché bién ndm cac loai. Tuy nhién, hoat dong khai thac tai san van bi tam dimg do
Céng ty phai uu tién hoan tat thu tuc gia han thué dat véi Co quan Nha nudce, gy anh huong
dang ké dén ngudn thu va ké hoach phat trién ctia chi nhanh.

Péi voi chi nhanh Nam Binh (CNND): tiép tuc duy tri hoat dong nhap khau, gia céng
va ché bién thuy san xuat khau song van gap nhiéu thach thirc trong nam 2024. Co s vt
chat, may moc va thiét bi di xudng cap, budc chi nhanh phai thuong xuyén cai tao, sua chira
dé dam bao duy tri hoat dong san xuat. Bén canh d6, ngudn nguyén liéu khéng o 6n dinh, thi
truomg ti€u thu suy giam, trong khi co céu san pham gia cong ¢ xu huong bat lgi — v6i san
pham kho ché bién hon, nguyén liéu c6 kich thuéc nho va so lugng giam. Ngoai ra, CNND
cling gép kho khan trong viéc thu hit lao dong do muirc d6 canh tranh cao tir cac doanh nghiép
khac trong khu vuc. Méc du vay, CNND van kién tri duy tri cac hop dong gia cong ché bién
thuy san cho thi truong Nhét Ban vo1 céac d6i tac truyén thng, dong thoi tich cuc mé rong
tim kiém khach hang mdi. Nho nhimg nd luc ndy, tinh hinh SXKD ciia chi nhanh timg budc
duoc cai thién, giup CNND dat loi nhuan 563 triéu déng trong nam 2024.

Pbi voi chi nhanh Hai Phong (CNHP): tiép tuc duy tri hoat dong cho thué kho lanh
trong nam 2024, tuy nhién doanh thu sut gidm manh so véi cung ky nam 2023. Mgt trong
nhimg nguyén nhan chinh 1a hé théng trang thiét bi kho lanh di dwoc dau tu tir 1au, hién da
cii k¥ va xubng cip, gdy hao phi dién nang dang ké, lam gia tang chi phi vén hanh. Bén canh
do, chu truong thu héi dat dé phuc vu muc dich x4y dung cia chinh quyén dia phuong ciing
anh hudng truc tiép dén hoat déng kinh doanh, tac dong tiéu cuc dén doanh thu va lgi nhuan
clia chi nhanh. Trudc tinh hinh d6, vao cudi ndm 2024, Cong ty da chu dong thay dbi phuong
thirc kinh doanh nhim téi c4u tric lao déng va ti wu hiéu qua hoat déng cia CNHP, huéng
t61 6n dinh va phat trién bén vimg trong thoi gian tdi.

2. Hoat dong cia HPQT Cong ty trong nam 2024

2.1 V& co ciu va thii lao HDQT Céng ty

Qua trinh thay doi

Chirc danh tai phién hop

HBCR s s e
1. | Mai Xuan Phong Chu tich HDQT Bb nhiém | 18/04/2022
2. | Nguyén Phit Cuong Ph6 Chu tich HPQT Bo nhiém | 18/04/2022
3. | Nguyén Thanh Trung Thanh vién B6 nhiém | 18/04/2022
4. | Thiéu Thi Thanh Thuay Thanh vién B6 nhiém | 15/04/2024
5. | Tran Thi Hién Thanh vién Bé nhiém | 18/04/2022

Can ctr Nghi quyét s6 113/NQ-DTTS-DHDCP ngay 15/4/2024, PHDCD thudng nién
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nam 2024 di théng qua viée giao cho Chu tich HDQT thuc hién phan phdi mirc thi lao cho
cac thanh vien HPQT, BKS trén co s¢ téng han muc chi tra thu lao HPQT, BKS Ia 703 triéu
ddng. Chi tiét xem tai Td trinh vé viéc bdo cdo thu lao HPQT, BKS trong nim 2024 va ké
hoach chi tra thu lao HDPQT, BKS nam 2025 trinh tai PHPCD thuong nién nam 2025 va tai
trang 34 cua Bdo cdo tai chinh nim 2024 d4 dugc kiém toan cua Cong ty. Céc chi phi hoat
d6ng khac cia HDQT duogc thuc hién theo ding quy dinh v& quan 1y tai chinh cia Cong ty.

2.2 Hoat dong cua HDQT

Nam 2024, HDQT Céng ty da t6 chirc 05 cudce hop truc tiép va 10 cudc hop bang hinh
thirc 14y ¥ kién bang vin ban, ban hanh 28 Nghi quyét, Quyét dinh, nhiam quyét dinh cac van
dé didu hanh hoat dong cing nhu phuc vu cong tac quan tri ciia Cong ty. Hoat dong cua
HPQT duoc duy tri theo Piéu 1& va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Chu tich HPQT phén
cong cu thé cho cac thanh vién, ddng thoi gidm sat, chi dao, don déc Ban diéu hanh Céng ty
trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Cac phién hop ciia HPQT déu
duoc tridu tap, to chirc theo ding quy dinh, ddm bao sb lwgng can thiét cac thanh vién HDQT
tham gia va moi Ban kiém soét tham du theo quy dinh, ddm bao tuén thu trinh tur thu tuc, cac
n6i dung dé ra cac chu truong, dinh huéng mang tinh chién luge ciing nhu ¢6 nhitng chi dao,
g6p ¥ phu hop, kip thoi véi Ban diéu hanh Cong ty nhim thao g& nhing kh6 khan vudng mac
trong SXKD, thuc hién trong trach duy tri 6n dinh hoat dong va phat trién Cong ty.

Hoat dong cua HPQT trong nam 2024 trong tdm vao cac ndi dung sau: chi dao Ban
diéu hanh trién khai ké hoach kinh doanh 2024 di dugc DPHDCD théng qua; chi dao sat sao
trong viéc gia han hop dong thué dat tai 02 diém dat ciia Cong ty la Khu dat Lang Ha va Nhan
Chinh; phé duyét cac nghi quyét lién quan dén qua trinh quan trj diéu hanh, vin hanh doanh
nghiép, co cdu nhan sy, dinh huodng chién luoc, giam sat tai chinh; giam sat tinh hinh thyc
hién ké hoach kinh doanh niam 2024; chi dao dén déc Ban diéu hanh tap trung thu hdi cong
no qua han/khé doi; phé duyét cac giao dich, ndi dung khac thudc thim quyén cua HDQT.

Théng tin vé céc nghi quyét/quyét dinh cia HPQT duoc cong ty ding tai trén trang
web: https://www.seaprodexhanoi.com.vn/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin/Bao cao tinh
hinh quan tri nam 2024, duoc thé hién cu thé tai Phu luc 01 va 02 dugc dinh kem vo1 Bao
cao nay.

2.3 Hop dong giao dich ndi bo:

- Mua hang cia Tong cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP la Coéng ty dai chung
nim quyén kiém soét trén 50% von diéu 18, gia tri: 778.055.350 dong.

- Mua hang cua doanh nghiép ma thanh vién HDQT da timg la Thanh vién HDQT,
cu thé 1a CTCP Xuat nhap khau Thuy san Nam Can, gia tri: 403.594.500 dong.

2.4 Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: (Khong co).
3. Dinh gia cia HDQT Cong ty vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim 2024

Trudc nhimg kho khian va thach thic kéo dai tir cac ndm trude dén nay, HDQT dénh
gia cao nd lyc cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cha
ddng tim kiém giai phap khdc phuc va tdn dung moi co hdi trong nim tai chinh 2024. Trong
qua trinh didu ‘hanh, Ban diéu hanh d4 tich cuc ph01 hop voi HDQT, thuong xuyén xin y kién
chi dao va trién khai day du cac chu truong da dugc théng qua. Moi chi dao tir HDQT déu
dwoc Ban diéu hanh thuc hién véi tinh than trach nhiém cao, kip thdi béo céo chi tiét két qua
thuc hién, nham dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2024. Bén canh d6, Ban diéu
hanh ciing chu dong ghi nhén va trién khai cac giai phap quan tri doanh nghiép, tuan thu chat
ché theo dinh hudng cia HPQT va céc dé xuét tir Ban kiém soat, dic biét trong cong tac kiém
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soat tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Tuy nhi€n, mét trong nhung vén dé cép béach nhét trong
nam 2024 van 1a thu hoi cong no qua han va khé doi, gay anh huong nghiém trong dén dong
tién, dong thoi de doa tryc tiép dén cau tric tai san cua Cong ty. Do do, viéc trién khai cac
bién phap doi no quyet liét va hiéu qua hon la diéu cap thiét. Cong ty can tiép tuc day manh
cac giai phap thu hoi cdng ng dé dam bao an toan von, bao vé tai san va giam th1eu rii ro mat
von do khach hang chiém dung. Pay s& la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm can dugc wu
tién thuc hién trong thoi gian téi.

Hoat dong gidm sat cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh Cong ty dwoc thuc hién dung
theo quy dinh tai Quy ché ndi bs vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT. Hoat
dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban diéu hanh duoc thue hién thong qua cac hinh thirc nhu:
t6 chirc cac cude hop do HPQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh ky, thong qua céc béo
céo ctia Ban diéu hanh. Ban diéu hanh thuong xuyén 1ap bao céo dinh ky vé tinh hinh hoat
dong SXKD, danh gia viéc thuc hién muc tiéu ké hoach hang thang/quy. Ngoai ra, Ban diéu
hanh phdi hop tich cyc véi cong tac kiém tra giam sat cia BKS giip HPQT theo d&i va nam
bt tbt tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé c6 thé dé ra cac Nghi quyét va quyét dinh kip thoi,
dam bao duy tri va tang cuong quan tri rui ro cho cac hoat dong SXKD cta Cong ty.

Niam 2024, HDQT Céng ty giam sét, kiém tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi
quyet cua DPHDPCD va cac Nghi quyet, quyét dinh cia HDPQT ban hanh, v6i nhimg néi dung
trong tam, cu thé nhu sau:

- V& tinh hinh hoat déng SXKD: Diy manh phat trién, uu tiéu cic nganh nghé
SXKD truyén théng: san xuét ché bién gia cong thuy san xuit khau, kinh doanh thuy san noi
dia va mé rong cac hinh thirc SXKD theo muc dich sir dung 1a dat san xuét tai diém dat 107
Nguy Nhu Kon Tum dé tang doanh thu, giam chi phi, mang lai hi€u qua t6t nhat cho Cong
ty.

- Tiép tuc lam viéc vdi cc cp c6 thim quyén ciia Thanh phd Ha Noi dé sém hoan
tat tha tuc phap 1y, gia han dwoc hop ddng thué dat cho hai diém dét tai 20 Lang Ha va 107
Nguy Nhu Kon Tum. Hién nay, Céng ty di thanh cong trong viéc gia han hop dong thué dit
tai 20 Lang Ha, day la két qua cua sy chi dao sat sao tir HDQT Cong ty, ddc biét 1a nho vao
nhimg déng gop tham lang va mbi quan hé chién luge ciia Chua tich HDQT. Song song do,
Téng giam ddc Cong ty di thé hién su nd huc khong ngumg, theo sat va hoan thién mot cach
nhanh chong cac thu tuc phap ly phuc tap. Su két hop gitra tim nhin lanh dao va ning luc
trién khai da tao nén thanh céng quan trong nay cho Céng ty. P& dam bao lgi ich cho Cong
ty va cac cb dong, Cong ty dang tap trung cao dd dé hoan thién céc thu tuc ky két hop dong
thué dat tai 107 Nguy Nhu Kon Tum. Céng ty tin chic ring, véi su lanh dao cia HDQT va
su diéu hanh cta Ban diéu hanh, nhiém vu nay s€ dugc hoan thanh hiéu qua trong thoi gian
ngén nhét.

- Dbi voi cac khoan cong ng qua han: HDQT da ban hanh lién tlep cac Nghi quyet
chi dao st sao, quyét liét d6i véi Ban diéu hanh trong viéc trién khai cong tac thu hdi dut
diém cong ng qua han. Cong ty hién dang d6i mit vdi hai nhém no khé doi chinh, lién quan
dén céc phuong 4n kinh doanh do Ong Pham Quéc Anh — Nguyén Téng giam dc va Ba Mai
Chung Thuy — Nguyén Pho Tong gidm doc lam chi phuong an va phu trach. Trong nim,
Cong ty phat sinh cong ng qua han thuéc nhém nganh Thuy san do Ba Thuy lam chu phuong
an, da ky két cac hop ddng tir trude thang 08/2023 nhung dén nay khi hét han thanh toan ma
bén déi tac van khong thuc hién nghia vu chi tra, 1am ting cac khoan cong no ma Cong ty can
phai giai quyét dut diém. Cong ty di yéu cau cac ca nhan chiu trach nhiém, bao goém chu
phuong 4an, cing Trudng phong Kinh doanh va nguoi ky hop dong, phai bo sung tai sin dam
bao va co trich nhiém phdi hop chit ché véi Cong ty dé thu hoi toan bo khoan coéng ng cho
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Cong ty. Ban dleu hanh tién hanh ra soat qua trinh phat sinh ng, xac dinh trach nhiém cé nhén,
kiém ké hang t6n kho twong Umg, va lap ho so t6 giac phap 1y doi vGi cac truong hop, cac ca
nhan c¢6 dau hiéu vi pham, nham bao vé loi ich cia Cong ty va cd /dong. Tuy nhién két qua
thu héi cong ng qua han khong dang ké, anh huong 16n dén viée trién khai cac hoat dong san
xuat khac ciia Cong ty. (Chi tiét xem tai Bdo cdo ra sodt va phwong dn xit [y céng no qud han
doi véi khdch hang cia Ban diéu hanh Céng ty, dwoc dinh kém véi Bdo cdo nay).

- Bén canh d6, con mot sé ndi dung chi dao cia HDQT ma Ban diéu hanh Céng ty
thuc hién chwa day du du do nhimg nguyén nhan khach quan, chi quan, vudng mic tir viée
khach hang va cac ca nhan li€én quan dén cong no. Theo do, tinh trang cong no qua han cua
Cong ty dang tr¢ nén nghiém trong do su thiéu hop tac tir phia khach hang va cac ca nhan
lién quan. Thay vi tuén thu cac diéu khoan thanh toan di cam két, ho lai chon thai do chiy v,
day dua, c6 tinh kéo dai thoi gian va né tranh trach nhiém. Su thiéu thién chi nay khéng chi
gdy anh hudng tiéu cuc dén dong tién va hoat dong kinh doanh cua Cong ty, ma con thé hién
sy thiéu ton trong do; v6i cac thoa thudn da ky két. £)1eu nay doi ho1 Cong ty phai ap dung
céc bién phap quyét liét va manh mé hon dé bao vé quyén lgi hop phap ctia minh.

4. Ké hoach SXKD va phuong hwéng hoat dong ciia HDQT trong nim 2025
4.1 Céc chi tiéu chinh cia hoat dong SXKD niam 2025
a) Cic chi tiéu ké hoach nim 2025

Tu nhitng khoé khan, phte tap da bdc 16 trong ndm 2024 va du kién sé tiép tuc anh
huong 16n dén hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim 2025 ciing nhu nhimg nim tiép theo.
Trén co so danh gia thén trong céc rai ro ma Cong ty ¢ thé gap ddi véi timg mang kinh doanh
hién tai, cin ctt Bdo c4o s6 ....../BC-TSHN-BPH ngay ..../..../2025 cia Ban diéu hanh Cong
ty vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 va du kién ké hoach SXKD nim 2025,
HDQT Cong ty trinh PHPCD thudng nién nam 2025 cac chi tiéu ctia hoat dong SXKD nam
2025, nhu sau:

Chi tidu K& hoach 2025

Téng doanh thu Ty dong 83,74
Téng chi phi e

2, : Ty d 2,19
(d3 bao gdm khoan trich 1ap dy phong) y cong .

3. | Loi nhuén trude thué Ty dong -8,45
C6 tirc % -

Néam 2025, doanh thu ké hoach du kién ting 52,45% so véi u6c tinh thuc hién nim
2024, chu yéu nh¢ vao hoat dong khai thac 02 khu dit sau khi da duoc gia han thanh cong.
Trong khi d6, téng chi phi ciing ting 10,98%, phan 16n do chi phi thué dat tang 5,91 ty dong,
v6i mirc ude tinh ting 38,88% so voi ciing ky. Bén canh d6, Cong ty s& phai tiép tuc trich 1ap
du phong cho cac khoan céng ng qua han, trong d6 riéng du phong cong no thuy san néi dia
phat sinh thém 945 triéu dong, nang tong du phong cac khoan phai thu trong nam 2025 1€n
8,85 ty dong. Nhimng yeu t6 nay din dén muc 18 du kién khoang 8,45 ty dong. Dé cai thién
két qua tai chinh, Ban didu hanh sé& ting cuong don dbc va thic day manh mé cong tac thu
héi céng no, i giam ap luc trich 1ap du phong, cai thién dong tién va dam bao o6n dinh tai
chinh cho Coéng ty.

Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty dang ¢6 dau hiéu di xuong, gip nhiéu kho khan,
tinh hinh c6ng no cia Cong ty dién bién phirc tap ngoai du k1en Nguon thu tr viéc khai thac

tal san tai 02 Khu dit Lang Ha va Nhan Chinh luén 1a ngudn déng gép quan trong va chinh
yéu vao doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty trong nhitng ndm truéc ndm 2021. Tuy nhién, 16
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rang chi phi thué dét tai 02 khu @4t ndy da va vin dang 1a ganh ning tai chinh rat 16n cho
Cong ty. Trong ndm 2024 va cac nam trude, Cong ty van phai tuén tha viée thue hién dong
cac khoan tién thué dat cho nha nude theo yéu cau cia co quan thué, trong khi Céng ty da
dimg hin/ khong thuc hién c4c hoat dong SXKD tai 02 khu dat; diéu do, khién Céng ty mét
ngudn thu doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong khai thdc mit bing tai cc tai san nha dat timg
duoc danh gia co gia tri khai thac hiéu qua ctia Cong ty.

Sau gén 04 nim va 01 nim tam dimg hoat dong khai théc lan luot tai Khu dt Nhan
Chinh va Lang Ha dé thyc hién viéc gia han hop dong thué dat, viéc tai khai dong hoat dong
khai thac dang gap nhidu khé khan. Phan 16n khach hang trude day da chuyén sang cac dia
diém khac, khién Cong ty khong thé ngay lap tuc dat duoc cong suat khai thac nhu trude, ma
chi c6 thé khai thac khoang 50 - 70% so v6i giai doan truée d6. Bén canh do, hé thong ha
tAng dd xudng cip dang ké, tir co s& vt chét, ndi that vin phong dén hé thong dién nude va
céc cong trinh phu tro, khong con dap tmg tiéu chuan cua khach thué hién nay. Trong khi dé,
cac doi ‘thu cho thué van phong trong khu vue da d4u tu bai ban, nang cap ha tang hién dai va
cung cap nhiéu vu dai canh tranh, khién Cong ty gap bat loi trong viéc thu hat khach hang
moi. Pé co the tai khai thac hiéu qua va dam bao ngudn thu, Cong ty can trién khai chién Iugc
céi tao ha ting hop 1y, didu chinh chinh séch gia thué linh hoat va tich cuc tim kiém khach
hang tiém nang, nham dan lay lai vi thé trén thi truong cho thué van phong tai khu virc nay.

b) Céc yéu td tic dong dén viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2025

Mic di, Cong ty sé hitu loi thé vé dién tich mat bang tai Khu d4t Lang Ha va Nhan
Chinh nhung chura thé khai thac toan bé cong suét ctia 02 khu dat. Viéc gia han hop dong thué
dAt d3 tao diéu kién cho Cong ty chu dong khai thac tai san, tuy nhién viéc khai thac va cho
thué toan bd cong suit khu dat van gip nhiéu han ché do co s& ha ting da xudng cap nghiém
trong. Hé théng nha xudng, kho bai khong con dap g dugce yéu cau vin hanh hiéu qua,
trong khi hé thong dién da bi 16i, khong dam bao an toan va 6n dinh. Tinh trang nay khong
chi 1am giam hiéu suét khai thac, ma con gay anh huéng dén gia tri thuong mai cua khu dat,
khién viéc thu hut khach thué gap nhiéu kho khan. De t01 ru hoa viéc sur dung tai san, Cong
ty dang nhanh chong trién khai phuong an néng cip ha tang, cai tao hé thong dién va khiac
phuc cac van dé k§ thuét, dam bao khu d4t c6 thé van hanh voi cong suat toi da, mang lai higu
qua kinh té tt nhat.

Déi véi Khu dat Lang Ha, Cong ty dang khan truong xay dung phuong 4n khai thac
moi tai khu dat Lang Ha, dam béo phu hop voi muc dich sir dung 4t 1a dat van phong, nham
duy tri nguén doanh thu va toi wu héa loi nhuan tir mit bang nay. Tuy nhién, vo1 hién trang
hé so phap 1y va diéu kién co s¢ vat chat hién tai, Cong ty can dAu tu sira chira noi that, cai
tao ha tdng va chinh trang khong gian bén ngoai dé dap tmg tiéu chuan vin phong hién dai.
Vi€c nay doi hoi ngudn von dau tu déang ké, trong khi tinh hinh tai chinh cia Cong ty dang
gip nhiéu khoé khin va viéc huy dong von cling khong dé dang. Do d6, Cong ty can tinh toan
k¥ ludng phuong an dau tu, can d6i ngan sach va tim kiém cac giai phap kha thi dé trién khai
hiéu qua, dam bao khai thac t6i da gi4 tri thuong mai ctia khu d4t ma khong tao thém ap luc
tai chinh lon.

Hién nay, Khu dit Nhan Chinh dang dbi mat v6i nhiéu vin dé nghiém trong, anh huéng
truc tiép dén hiéu qua khai théc va an toan van hanh. Mot s6 don vi thué trude dy vain cb tinh
chdy i, chua thuc hién di doi, du Cong ty da chu truong dirt diém viéc dimg cho thué. Cung
vG1do, ha tang va co s& vat chét khong dugc su dung trong thoi gian dai da xuong cp nghiém
trong, tiém 4n nhiéu nguy co mét an toan, dic biét 1a trong cong tac phong chéng chay nd
(PCCC) va an ninh trit tu (ANTT). Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty van dang kién tri va
khan truong hoan tat thu tuc gia han thué dat. Tuy nhién, mét thach thire 1én khac nay sinh
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khi tién thué dét tai khu vuc nay da ting manh, tir 8,47 ty dong l1én 14,27 ty ddng trong nam
2025, theo Quyét dinh cia UBND Thanh phd Ha Noi. Day dugc xem 1a mot chi phi trong
yéu, anh huong 16n dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty trong nam 2025 va nhiing nadm tlep
theo, dic biét néu khéng c6 phuong n khai thac hop 1y dé t6i vu hiéu qua sir dung dat. Mic
du da thanh cong trong viéc gia han quyen str dung dt, nhung diéu d6 khong dong nghia voi
su dam bao vé tai chinh. Néu khu dat khong dugc khai thac hiéu qua, khoan tién thué dat
khéng 16 s& tro thanh ganh nang tai chinh, gay ap luc 1én dong txen lam suy gidm lo1 nhuan
va gia tang no nan. Khi do, ngay ca nhirng hoat dong kinh doanh c6t 161 ctia Cong ty ciing co
thé bi anh huong, va trong kich ban xau nhét, nguy co mat kiém soat tai chinh hay tham chi
pha san 14 diéu hoan toan c6 thé xay ra. Bén canh rii ro tai chinh, cong tic quan ly khu dat
cling dit ra nhiéu thach thirc 1ém. Tir khi Cong ty dimg hoat dong cho thué, viéc bao vé va giit
gin tai san chu yéu phu thude vao luc luong bao vé va ngudi lao dong tai Chi nhanh Ha Noi.

Tuy nhién, v6i dién tich 16n, co so vat chét cii k¥, thuong xuyén bi chudt bo va cac loai gam
nham pha hoai, cong tac kiém soat gap nhiéu kho6 khan, 1am gia ting nguy co mat an toan,

chay n6 va anh huong dén ANTT. Pé tranh roi vao tinh trang bj déng va ganh nang tai chinh
kéo dai, Cong ty can chién lugce st dung dt khon ngoan va linh hoat, tap trung t6i da vao viéc
khai thac tai san hiéu qua, ting gia tri thuong mai ciia khu dat va dam bao dong tién 6n dinh.

Viéc trién khai cac phuong 4n sir dung hop 1y khong chi gitip Cong ty vuot qua nhiing rui ro
hién htru, ma con tao dong luc tang trudng bén vimng trong dai han.

Ké hoach SXKD nam 2025 véi cac chi tiéu chinh nhu trén duogc xay dung trén co sé:

- Tién thué dat tai ca 02 Khu dét Lang Ha va Nhan Chinh nam 2025 cing cac diém
dat khéf: du kién sé cao hon nam 2024 udce tinh khoang 2@,10 ty dong (durpfq ap dung tinh tién
thué dat theo hop dong thué dat da dwoc gia han va quyét dinh cho thué dat da ban hanh).

- Tién thué d4t tai Khu dit Lang Ha va Khu d4t Nhan Chinh l4n lugt nhu sau: 6,27
ty dong va 14,27 ty ting hon 39% so v6i ndm 2024. Sau hoan thanh viéc gia han tai Khu dat
Lang Ha, HDQT Cong ty tiép tuc quyét liét chi dao Ban diéu hanh lam viéc vdi céc co quan
c6 thAm quyén dé thuc hién viéc gia han hop dong thué dat tai Khu dat Nhan Chinh trong thoi
gian sém nhat.

- Cong ty dang tich cuc trién khai céc thi tuc phép 1y phit hop nhim gia ting ap luc
thu hoi cong no qua han, dong thoi giam thiéu viée trich lép du phong bd sung cho no phai
thu kho do1 trong nam 2025. Muc ti€u trong tdm la thu héi day du cac khoan cong no, han ché
t6i da viéc phai trich lap du phong mai, va tién téi hoan nhap du phong da trich lap trudce do,
qua d6 cai thién tinh hinh tai chinh va t6i uu héa loi nhusn cho Cong ty.

- Trong truong hop néu khong thu héi day du cac khoan no qua han thi Cong ty phai
tiep tuc tl:ich lap du phong céng no :[heo tudi ng, so phai trich cia nam 2025 co6 thé Ién dén
8,85 ty dong va anh huong rat 1on dén chi tiéu lgi nhuan ndm 2025 cua Cong ty.

4.2 Phwong hwong va giai phap thue hién ké hoach SXKD nim 2025

Viéc xdy dung ké hoach SXKD nim 2025, HDQT Céng ty chi dao Ban diéu hanh
Cong ty thuc hién mdt s6 ndi dung quan trong sau:

- V& tinh hinh hoat dong SXKD:

+ Uu tién phét trién cac nganh nghé kinh doanh cdt 161 Cong ty tap trung day manh
céc linh vuc kinh doanh truyén thong nhu san xuét, ché bién gia cong thiy sin xuat khau,

kinh doanh thuy san ndi dia va khai thac kho lanh, nhdm gia ting doanh thu va t6i wu loi
nhuan.

+ Mo rong hop tic va nang cao cong nghé san xuat Cong ty ting cwong phdi hop véi

W
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Nha may va cac d6i tac nudc ngoai dé mo rong hoat dong nhép khau — gia cong — san xuét
xuét khau, dong thoi nang cao cong nghé ché bién nham mang lai hiéu qua cao hon. Céng ty
cling ting buoc tim kiém d6i tac hop tac dau tur vao may moc, thiét bi, nha xuéng va cong
nghé san xudt, ddng thoi nghién ctru phat trién san phdm ché bién sau mang thuong hiéu riéng,
phuc vu ca thi truong ndi dia va xuét khau.

.3 Chuyén d6i s6 va t6i wu van hanh Céng ty chu dong ning cép hé théng quan 1y
kinh doanh, t01 uu quy trinh vén hanh, gia tang tinh chuyén nghiép va hiu qua thong qua
chuyén déi s6. Dong thoi, mé rong hop tic véi doi tac cung tmg, logistics nham giam chi phi
va nang cao hiéu qua chudi cung ing. Bén canh dé, Céng ty tap trung xay dung hé théng hd
tro khach hang chuyén biét cho cac ddi tac 16m, dam bao chét lwong dich vu tét nht.

+ Péu tu ha ting va nang cao chat luong dich vu Cong ty timg budce nang cép co s
ha tang, hé thong PCCC va cai thién chat luong dich vu. Ddng thoi, quy hoach va xdy dung
hé théng ha tang theo huéng hién dai hoa, chuyén nghiép, tao diéu kién thuan loi dé thu hit
su tham gia clia cong dong doanh nghiép va mé rong hop tac trong tuong lai.

- Vé phuong an SXKD tai 02 khu dit (Lang Ha va Nhan Chinh): HDQT chi dao
Ban diéu hanh khin truong nghién ciru, xay dung va trién khai phwong an khai thac, quan ly
02 khu dt theo huéng Cong ty tu van hanh, thuc hién sira chita cac hang muc can thiét nhim
dam bao hoat dong SXKD hiéu qua, d6ng thoi tuan tha day du cac quy dinh phap luat, ANTT
va tiéu chuén PCCC. Viéc str dung dét phai dung muc dich theo quy hoach va ké hoach sir
dung dit do Quin Pbng Pa, Quan Thanh Xuin va UBND Thanh phb Ha Noi phé duyét. Bén
canh d6, Ban diéu hanh can chu déng lam viée véi cac co quan chirc nang dé som hoan tat
thu tuc phép 1y, gia han hop dong thué dat, dong thoi tich cue tim kiém d6i tac va khach hang
tiém ning nhim khai thac tai san hiéu qua, toi vu hoa doanh thu va lgi nhuan. Viéc khai thac
phai phti hop véi nhu cau dia phuong, déng gop vao an sinh xd hoi, phat trién cong dong va
nang cao gia tri su dung dat. Ngoai ra, Ban diéu hanh c6 trach nhiém lap ké hoach va trién
khai ddu tu hé théng PCCC tai 02 khu dét, dam bao tuan tha day du quy dinh cia co quan
chtre nang c6 thdm quyén. Viée thuc hién cac giai phap trén khong chi gitp Cong ty nang cao
hidu qua khai thac tai san, ma con dam bao su phat trién bén vig va tuan thi phép 1y trong
hoat dong SXKD.

- V& tinh hinh cong no cia Cong ty: HDQT chi dao Ban diéu hanh kién quyét trién
khai cac bién phap thu hoi cdng ng qua han nham béao vé loi ich tai chinh ciia Cong ty. Trudc
hét, Cong ty s& tap trung t6i da nguon luc dé chi dao va thuc hién viéc thu héi cong no, dong
thoi danh gia thin trong cac roi ro tiém 4n nhim dua ra giai phap phu hop, kip thoi. Cac khoan
c6ng no qua han s& dugc ra soat ki ludng dé ghi nhan day du 13i cham tra ciing nhw x4c dinh
murc du phong hop 1y, dam bao phan anh chinh xac tinh hinh tai chinh trong bao cao cua Cong
ty. Bén canh d6, dbi véi cac khoan cong no c6 dau hiéu lira ddo, chiém dung vén hoic ¢6 tinh
chéy i khong thanh toan, Cong ty s€ xem xét xu ly theo hudng phap 1y, d6ng thoi giri don dé
nghi co quan diéu tra c6 thdm quyén vao cudc dé 1am rd trach nhiém va xir ly theo quy dinh
ctia phap luat. Pong thoi, , Cong ty s& tién hanh xac dinh rd trach nhiém cua céc c nhan va td
chuc ¢d lién quan, bao gom can bd ky két hop ddng, chu phwong an kinh doanh, cac dbi téc,
khach hang c6 cong no ton dong, cling nhu nhimg ¢4 nhan lién quan khac (néu c6). Nhitng
bién phap trén khong chi gitp cai thién dong tién va giam thiéu i ro tai chinh ma con goép
phin nang cao ky lut tai chinh, dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong hoat dong quén 1y
cong ng cua Cong ty.

Trén déy la bao cao hoat dong va cong tac cia HDQT Cong ty trong nam 2024, tinh
hinh thye hién céc chi tiéu ké hoach ndm 2024, chi tiéu va phuong huc’mg hoat dong SXKD
nam 2025. HPQT Céng ty kinh trinh PHPCD thuong nién nam 2025 va rat mong nhén dugc
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nhimg y kién doéng gop tich cuc cua cac ¢ dong dé HPQT thuc hién tdt hon nhiém vu cia
minh trong thoi gian toi.

Tran trong cam on./.

Tai ligu dinh kém: Bdo co s6 ...... /BC-TSHN-BPH ngay .../3/2025 ciia Tong gidm déc Cong ty vé
viéc tinh hinh thu hoi cong ng qua han va cac bién phap xu Iy (tinh dén ngay 28/02/2025).

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT, BKS Cang ty;
- Luu: VT, TK HPQT.
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PHU LUC 01: Thanh vién HPQT va cac cudc hop cia HPQT Cong ty
(Kém theo Bao cao HPDQT Cong ty nam 2024 s6: 100/BC-T. SHN-HDQT ngay 28/3/2025)

Céc cudc hop cia HPQT Cong ty, cu thé:

S6 buoi hop  T¥ 1§ tham

STT Thanh vién HDQT Ly do khdong tham du hop

HDQT tham dw du hop

1. | OngMai Xuin Phong 15 budi 100%

2. | Ong Nguyén Pha Cuong 15 budi 100%

3. | Ong Nguyén Thanh Trung 15 budi 100%

4. | Ong Pham Quéc Anh 3 budi 100% [Mién nhiém ngay 15/4/2024

5 | Ba Thiéu Thi Thanh Thuay 12 budi 100% [B6 nhiém ngay 15/4/2024

6. |"Ba Tl Thi Hitn 13 budi 86,67% %%%?ikgch“yén S

PHU LUC 02: Nghi quyét/ Quyét dinh cac phién hop ciia HPQT trong nim 2023
(Kém theo Bdo cdo HPQT Céng ty nam 2024 sé: 100/BC-TSHN-HPQT ngay 28/3/2025)
Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT Céng ty nam 2024 da ban hanh duoc néu

tai Bao céo vé tinh hinh quan tri ciia Cong ty trong nam 2024 duoc dang tai tai Website cua
Cong ty.
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CONG TY CP XNK THUY SANHANQI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Djc Iap - Ty do — Hanh phiic

S6: 02/2025/BC-TSHN-BKS TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thang 3 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2024
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phan Xuat nhap khéu Thuy san Ha Néi

Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

_ Can cit chikc nang, nhiém vu va quyén han ciia Ban ‘kié:m soat dugc quy dinh trong
Diéu lé T6 chirc va Hoat dong hién hanh cua Céng ty c6 phan Xudt nhdp khau Thuy san Ha
Noi;

Can cir Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt Cong ty c6 phan Xudt nhdp khau Thity
san Ha Nji;

Can cur két qua kiém tra, kiém soat, danh gid, phdn tich ciia Ban kiém sodt c?‘é’i Vol tinh
hinh san xuat kinh doanh va Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty da duoc kiém toan boi
Cong tv TNHH Kiém toan — Tham dinh gida va Tu van ECOVIS AFA Viét Nam;

Cén cir Bién ban lam viéc ciia Ban kiém sodt Céng ty s6: 01/2025/BB-TSHN-BKS ngdy
24/3/20235,

Ban kiém soat Cong ty co phan Xuét nhap khéu Thuy san Ha Noi (Cong ty) bao cdo
v&i Pai hdi dong ¢6 dong (PHDCD/Dai hoi) thudng nién nim 2025 veé ket qua hoat dong clia
Ban kiém soat trong nam 2024 nhu sau:

I. Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nién d9 tir 01/01/2024 — 31/12/2024

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Pvt: Ty dong

. . Thue hién | K& hoach | Thye hién | % TH 2024/ | % TH 2024/
2023 2024 2024 KH 2024 TH 2023
Téng doanh thu 119,17 71,96 54,93 76,33% 46,09%
Loi nhudn trude thué (18,27) (7,83) (28,14)

- Téng doanh thu thyc hién nim 2024 1a 54,93 ty dong, dat 76,33% so vé&i ké hoach
va giam 53,91% so vd1 thuc hién nam 2023.

- Nam 2024, Cong ty khong hoan thanh ké hoach lgi nhuén, ghi nhén khoan 18 trudce
thué la 28,14 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh

Bang can doi ké toan (tom tat)

Tai ngay 31/12/2024
CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024
A - TAI SAN NGAN HAN 91.598.414.051 120.357.611.296
I. Tién va cac khoan twong duong tién 9.396.532.882 24.279.830.178

AL ': -
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I1. PAu tu tai chinh ngén han

56.054.584.903

41.636.242.966

- Chimg khoan kinh doanh

2.257.388.143

2.257.388.143

- PAu tu nam giit dén ngay d4o han

53.797.196.760

39.378.854.823

I11. Céc khoan phai thu ngan han

20.154.086.142

43.019.568.482

- Phai thu ngan han cia khach hang

34.660.112.085

47.804.385.831

- Dy phong phai thu ngan han kho doi

(42.846.065.690)

(28.882.468.415)

IV. Hang ton kho

4.452.565.115

10.503.145.104

V. Tai sén ngan han khac

1.540.645.009

918.824.566

B. TAI SAN DAI HAN

8.993.941.433

9.793.208.652

I1. Tai san ¢b dinh

2.572.731.245

3.362.148.616

VI. Tai san dai han khac

6.421.210.188

6.431.060.036

TONG CONG TAI SAN

100.592.355.484

130.150.819.948

C.NQ PHAI TRA

42.197.705.129

43.619.454.702

I. No ngan han

42.197.705.129

43.619.454.702

D. NGUON VON CHU SO HUU

58.394.650.355

86.531.365.246

1. Vén chu so hitu

58.394.650.355

86.531.365.246

- Von gop cta chu s¢ hitu

100.000.000.000

100.000.000.000

- Quy déu tu phat trién 8.404.233.622 8.404.233.622
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi (50.009.583.267) (21.872.868.376)
TONG CONG NGUON VON 100.592.355.484 130.150.819.948

2.1. Thém dinh Bdo cdo tai chinh (BCTC) nim 2024 di dwoc kiém todn

- BCTC nam 2024 bao gOm Bang cin ddi ké toan, Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh, Béo cdo lwu chuyén tién té va Thuyet minh cdc BCTC dé dugc Cong ty 1ap theo cac
chuan mure ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam; Hé thong chimg tir ké
toan, so ké toan dugc 1ap, ghi chép theo quy dinh.

BCTC nam 2024 cua Cong ty déa duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan —
Thim dinh gia va Tu van ECOVIS AFA Viét Nam. Pay 1a don vi nim trong danh sach cac
cong ty kiém toén du didu kién duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuan thuc hién
kiém toan BCTC cuia cac don vi ¢6 lgi ich cong ching theo quy dinh cua phép luat, BCTC
khéng c6 y kién loai trir hay y kién nhén manh cua Kiém toan vién.

Y kién cua kiém toan vién vé BCTC nam 2024 ciia Céng ty nhu sau:

“Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuwc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024 cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu ckuyen tién té ciia nam tdi chinh két thiic cung ngay, phit hop véi cac Chuan
muc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén
viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

Ban kiém soét ddng ¥ v6i ¥ kién cua Kiém toan vién.

2.2. Tinh hinh ng phai thu:

- Cac khoan phai thu ngan han tai ngay 31/12/2024 1a 63 ty déng, trong d6 no quéa
han thanh toén 1a 42,56 ty ddng (bao gom ng gbc va 1i).

g
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- Trongnam 2024, Cong ty da trich 1ap du phong 13,97 ty dong va ghi nhan tién 1ai
cham tra 1a 2,69 ty dong lién quan dén cac khoan cong no kho doi, cu thé:

+ Trich lap du phong cong ng phai thu kho doi

So c'!u' ng go-c No l’al qu? Sor tlenﬁphz‘u Théi han
" qua han tai han tinh dén trich lap tir :
Ten KH ) . - thanh
ngay ngay 01/01 dén todn
31/12/2024 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Céong ty TNHH Thép Béc Son 4.740.000.000 | 1.122.692.569 |  690.000.000 | 19/02/2024
;‘;“g ty TNHH Thuong mai Ha |, 15 600,000 | 2.266.809.039 | 1.926.500.000 | 22/11/2023
Cong ty TNHH Thanh Binh Gold | 6.524.224.000 | 1.542.076.817 | 959.844.800 | 31/07/2023
CTCP Thuong mai Cau Vong 6 | 3.700.000.000 = 1.850.000.000 | 31/10/2024
Cong ty TNHH Phat trién Cong |\ 15y 667755 | 873380530 | 139.331.551 | 28/08/2023
ngh¢ va Thuong mai Gia Long
CTCP Phit trién Ca hé VH
CP Phat tricn Cong ngh¢ VHS |- 5 15 470,696 | 1.137.580.822 | (131.505.861) | 29/08/2023
Quoc té
Cong ty TNHH Dich vu Phit | o o5 049 -1 291.247.500 | 23/03/2024
trién Minh Thu
Coéng ty TNHH Pau tr Phat trién
Thuong mai dich v Hoing Mins | 2574127400 -1 772.238.220 | 23/03/2024
Chi nhanh Ha N6i CTCP Chd
bién Thuy sian Xuat khau Ha | 1.586.008.440 - | 475.802.532 | 23/03/2023
Long
Cong 1y INDH Thoong Mat|  ooncss .| 50338757 | 03/04/2024
Trung Hang
CONG 35.622.109.147 | 6.942.539.786 | 7.023.797.499

+ Trich lap du phong 13i cham tra (phat sinh tir ndm 2022 dén nam 2024)

—_— Phii thu 1ai chdm tré tir | TL trich S tién trich lap tai
nim 2022 dén 31/12/2024 |  lap ngay 31/12/2024

Cong ty TNHH Thuong mai Ha D6 2266.809.039 | 100% 2.266.809.039
Céng ty TNHH Thanh Binh Gold 1.542.076.817 | 100% 1.542.076.817
Céng ty TNHH Thép Bic Son 1.122.692.569 | 100% 1.122.692.569
<aus by TR B ntr ooy 873.380.539 | 100% 873.380.539
nghé va Thuong mai Gia Long
CIOE Phitsicn Congmghy VIS 1.137.580.822 | 100% 1.137.580.822
Quobc té

Cong 6.942.539.786 6.942.539.786

2.3. Hang ton kho

- Gia tri hang ton kho tai ngay 31/12/2024 14 4,45 ty ddng, giam 57,61% so v&i dau
nam la 10,50 ty dong; trong do thanh pham 1a 2,06 ty df)ng, chiém 46,23% gié tri hang t6n
kho. Cdng ty khéng c6 hang t6n kho dong, kém, mat pham chat khong c6 kha nang tiéu thu
tai thoi diém cudi nam; khong c6 hang t6n kho dung dé thé chip, cAm cb dam bao cac khoan
phai tra tai thoi diém cudi nam.

2.4. Tinh hinh ng phadi tra:

Trang
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- Tong cac khoan no phai tra tai ngay 31/12/2024 1a 42,20 ty ddng (chiém 41 95%
téng nguon vbn), giam 3,26% so voi ddu nam. Trong d6, chu yéu 1a khoan trich trurde tién
thué dat tai Nguy Nhu Kon Tum 1a 29,7 ty dbng. Cac khoan no phai tra chi yéu van trong
han thanh toan.

2.5. Tinh hinh vén chii sé hitu:

- Vén chu s& hitu tai ngay 31/12/2024 cua Cong ty 1a 58,39 ty dong (chiém 58,05%
tong ngudn von), trong d6 lgi nhuan sau thué chua phéan phéi 1a -50,01 ty dong.

II. Két qua cic hoat dong kiém tra va gidm sat ciia Ban kiém soat
1. Doi véi cac hoat dong clia Hoi dong quan tri

- HDQT dam bao ché do hop dinh ky theo dung quy dinh, thuong xuyén t6 chirc cac
cudc hop chinh thirc va liy ¥ kién bang van ban dé bam sat va chi dao kip thoi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty. Céc cudc hop cla HDQT da thong qua nhiéu n6i dung quan
trong phuc vu cong tac quan tri cia Cong ty va da dugc thé hién day du tai Bao céo cia HDQT
trinh DPHPCD thudng nién ndam 2025;

- Tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty da dugc Hoi dong
quan tri (HPQT) Cong ty phén tich, danh gia va trinh bay day du tai Bao cao hoat dong cua
HDPQT nam 2024 trinh BPHDCD thuong nién ndm 2025. Ban kiém soat déng y véi ndi dung
cua bao cao trén;

- Trong nam 2024 khong c6 kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nio dbi véi
HBQT hay ca nhan cac thanh vién HDQT.

2. Dbivéi cac hoat dong ciia Tong gidm ddc va Ban diéu hanh

Trong ndm 2024, Ban kidm soat dd c6 nhimg lwu ¥ va kién nghi giri Ban diéu hanh,
trong do:

- Dé nghi Ban diéu hanh nghiém tic thyc hién cac chi dao ciia Hoi déng quan tri vé
viéc thu hdi cong no qua han, dé nghi khach hang b sung tai san dam bao dung quy dinh.

- De nghi d6i chiéu, xac nhin ng va yéu cau khach hang trd ng theo cam két. Tép
trung, quyét liét thuc hién cac bién phap thu hdi cong no qua han/khé doi nhiam bao toan vén
cua Cong ty.

- Pé nghi Cong ty thuc hién bao cao Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat Cong ty vé
phuong én thu hdi no, ké hoach tra no chi tiét d6i voi timg khéach hang; Phén tich, danh gia
d6i twong no dé kip thoi tham muu Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh viéc khai kién.

- Tang cudng cdng tac quan Iy hang ton kho.

III. Danh gia su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat v6i Hoi dong quan tri,
Tong gidm doc va cb dong

- HDQT, Ban kiém sodt va Téng giam doc thuong xuyén lién lac va trao d6i thong
tin, phéi hop tdt trong cac hoat dong SXKD cua Cong ty dé thyc hién cac nhiém vu duoc
DHDCD giao;

- Trong nim 2024, Ban kiém soat tham gia day du tat ca cac cudc hop cia HPQT
va ¢6 nhimg nhan xét, dong gop thang than va kién nghi tich cuc véi HDQT, Ban Téng gidm
ddc tai céc phién hop;

- Cac cudc hop cua HDQT déu co thong bao dén Ban kiém soat, Bién ban hop va
Nghi quyét cia HDQT trong nam 2024 duoc giri day du dén Ban kiém soat;

- Cac Quyét dinh va tai liéu quan trong do Céng ty phat hanh dugc giri day du dén
Ban kiém soat cing thoi diém va theo cach nhu d6i véi thanh vién HPQT;
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- Quyén tiép can thong tin cia Ban kiém soat dugc dam bao.
IV. Cac hoat dong chinh ciia Ban kiém so4t trong nim 2024

l Cac thanh vién Ban klem soat
~ Ngay bt dau/ khong con 12 Thanh
vién Ban klem soat

B nhiém lai Trucmg Ban kiém soat tir

STT Thanh vién Ban kiém soat Chire vu

1.  Ba Vi Thi Héng Gam Trudng ban

, 7 ngay 18/4/2022

2. OngLuu Manh Cudng Thanh vién B6 nhiém lai Thanh vién Ban kiém soét tir
o - ngay 18/4/2022
B6 nhiém lai Th

3. Ong Lé Manh Hung Thanh vién on 1ém lai anh vién Ban kiém soat tu

|EER T,

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat da tién hanh 04 cuge hop (ca truc tiép va trao di truc
tuyén) dé thuc hién thong qua: Y kién ctia BKS Cong ty vé viéc thu hdi cong ng qua han; Bao
cao hoat dong cuia Ban kiém soat trinh DPHDCD thudong nién nam 2024; Lua chon Cong ty
kiém toan doc lap dé klcm toan BCTC nam 2024; Lua chon Céng ty TNHH kiém toan — ;
Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam la Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan ~C
BCTC nam 2024 cia Cong ty... va cic cudc hop/cong tac khac nham dam bao thuong xuyén ¢
kiém tra va giam sat tinh hinh hoat déng ctia Céng ty. Cu thé nhu sau: A

- Thyc hién gidm sat, kiém tra HDQT va Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, didu
hanh Céng ty va trién khai thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét PHPCD niam 2024, céc 2%
Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT; ’

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT va Ban
diéu hanh; Giam sat cac hoat dong cia Cong ty dé dam bao tun thu theo quy dinh phap luét
hién hanh, Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh/quy ché ndi bo va Nghi quyét cia PHPCD;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc 6 cén trong cua Toéng gidm
doc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh;

- Tham gia cic cudc hop ciia HDQT, c6 ¥ kién trao d6i v6i HDQT va Ban diéu hanh

trong viéc: Xay dung va thuc hién ké hoach SXKD nam 2024 va cac van d& khéc lién quan
dén tinh hinh hoat déng ctia Cong ty;

- Trinh Bao cdo cua Ban kiém soat tai PHDCD thuong nién nam 2024; Trinh
DHDCD thuong nién nam 2024 vé viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap dé kiém toan
BCTC nam 2024;

- = Pé xuat HPQT Cong ty lwa chon Céng ty TNHH kiém toan — Tham dinh gia va
Tu van ECOVIS AFA Viét Nam la don vi kiém todn BCTC nam 2024 cua Cong ty;

- Thém dinh tinh day du, hop phap va trung thyc clia Bao cdo tinh hinh hoat dong
SXKD, BCTC nam 2023 va 2024 da dugc kiém toan, Bao cdo cua HPQT va cac bdo cdo/ t&
trinh trinh tai DPHDCD thuong nién ndm 2024.

3. Thii lao va chi phi hoat dgng ciia Ban kiém soat trong nim 2024

Vi€e chi tra thu lao cho Ban kiém soat trong nam 2024 dugc Cong ty thie hién theo
dung Nghi quyét so 113/NQ-TSHN-DHDCD ngay 15/4/2024 cia PHPCP thuong nién ndm
2024 thong qua.

Téng thu lao Ban kiém soat trong nam 2024 13 120 triéu dong, dugc thuyét minh chi
tiét tai trang s 34 ciia BCTC nam 2024 ciia Cong ty da duoc kiém toan.
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Trén day 1a bao cao hoat déng cua Ban kiém soat Cong ty trong nam 2024 trinh tai
DHDCD thuong nién nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noinhdn:

- Nhur trén;

- HbQT, BKS Céng ty;
- Lwu: VT, TK HPQT.
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CONG TY CP XNK THUY SANHANQI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 03/2025/TTr-TSHN-BKS TP. Ha Néi, ngay 28 thang 3 nam 2025

TO TRINH
V/v Ira chon Cong ty kiém toan ddc 1ap dé kiém toan BCTC nim 2025
(Trinh Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2025)

Kinh gtri: Pai hdi déng ¢b déng Cong ty CP Xuét nhap khau Thuy san Ha Noi

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu 1¢é To chirc va Hoat dong ciia Cong ty co phan Xudt nhdp khau Thity
san Ha Néi va quy dinh cua phap ludt hién hanh,

Cdn cir Bién ban lam viéc cia Ban kiém sodt Cong ty so. 01/2025/BB-TSHN-BKS
ngay 28/3/2025,

Lién quan tdi viée lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toén Béo
cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan Xuat nhap khau Thuy san Ha Noi (Céng ty),
Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co déng phé chuén viéc iy quyén cho Hoi
ddng quan tri Cong ty lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap di diéu kién theo quy dinh
phap luat dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty dua trén co so
dé xuét ctia Ban kiém soat.

Ban kiém so4t xem xét va d& xuit mot hodc mét sé Cong ty kiém toan doc lap
thudc Danh séch t6 chuc kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢o
loi ich coéng ching niam 2025 theo Danh sich duoc ban hanh kém Quyét dinh sb
2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 cta B Tai chinh (dwoc dinh kém véi T trinh nay), dé
Hoi déng quan tri Coéng ty lga chon Cong ty kiém toan doc lap phu hop thuc hién kiém
todn Bdo cao tai chinh ndm 2025 cua Cong ty theo diing quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- HPQT, BKS Cong ty;
- Luu: VT, TK HBQT.

Vi Thi Hong Gém
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DANH SACH TO CHU'C KIEM TOAN DUQC CHAP THUAN
THY'C HIEN KIEM TOAN CHO DON V] CO LOI CH CONG CHUNG NAM 2025
(Kém theo Quyét dinh s6 J30/QP-BTC ngay45 thang4{ nam 2024 cua Bo Tai chinh)

Mt s6 diém lwu v:
1- To chire kiém toan c6 tén trong danh sach nay dugc thuc hién kiém toan cho dom vi o lgi

ich cong chung khac quy dinh tai Didu 1 Nghi dinh s6 134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 cia Chinh

phu.

2- Danh sach nay c6 thé thay déi, dé nghi tra clru trén website: www.mof.gov.vn

STT

Tén té chire kiém todn

Tén viét tit

Dia chi tru s¢
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CONG TY CP XNK THUY SAN HANQI  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Poc ldp — Tuw do — Hanh phic

Sé: 101/TTr-TSHN-HDQT TP. Ha NGi, ngay 28 thang 3 nim 2025

TO TRINH ]
V/v thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da dwgc kiém toan
(Trinh Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty CP Xuét nhap khau Thuy san Ha Nbi

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu 1é Té chirc va Hoat @dng ciia Cong ty cé phan Xudt nhdp khau Thiy
san Ha Noi va quy dinh cua phap ludt hién hanh;

Can cit Bdo cdo tdi chinh nam 2024 da duoc kiém todn cia Céng ty c6 phan Xudt
nhdp khau Thiuy san Ha Noi;

Can cir Nghi quyét sé 99/NO-TSHN-HPQOT ngay 28/3/2025 ciia phién hop Héi
dong quan tri Cong ty c6 phan Xuat nhdp khau Thuy san Ha Noi,

Hoi ddng quan trj Cong ty cb phdn Xuat nhap khéu Thuy san Ha Noi (Cong ty)
kinh trinh Pai h6i dong ¢b dong thudong nién nam 2025 thong qua Bao cdo tai chinh nam
2024 ctia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn — Tham dinh gia va
Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam.

Béo cao tai chinh di dugc kiém toan nam 2024 ciia Cong ty da duge cong bo theo
quy dinh hién hanh, dong thoi d3 duoc ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty
(https://www.seaprodexhanoi.com.vn/), bao gém cac nd1 dung chinh:

1. Béo céo cua Ban Téng giam ddc;

2. Béo céo kiém toan doc lap;

3. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024;

4. Béo céo két qua hoat déng kinh doanh cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2024;

5. Bao c4o hru chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024;

6. Thuyét minh Bao cdo tai chinh nim 2024,

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhdn:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS Cong ty;
- Lwu: VT, TK HPQT.

Mai Xuan Phong -

-

[SPH] TRINH SO 02 — Pgi hi dong cé dong thuwong nién nim 2025



CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 102/TTr-TSHN-HDQT TP. Ha N¢i, ngay 28 thang 3 nam 2025

TO TRINH
V/v bio cdo thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt trong nim 2024 va
ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025
(Trinh Pai héi dong c6 dong thiong nién nam 2025)

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xuat nhap khau Thay san Ha Noi

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é Té chirc va Hoat déng ciia Cong ty c¢6 phan Xuat nhdp khau Thity sdn
Ha No¢i va quy dinh cua phap ludt hién hanh;

Can cir Nghi quyét sé 113/NQ-TSHN-PHDCD ngay 15/4/2024 ciia Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2024 Céng ty co phan Xudt nhdp khau Thiy san Ha Néi;

Can cik két qua san xudt kinh doanh néu tai Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Céong ty
da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn — Tham dinh gid va Tu van ECOVIS AFA
Viét Nam;

Can cir Nghi quyét sé 99/NO-TSHN-HPQT ngdy 28/3/2025 cua phién hop Héi dong
quan tri Céng ty ¢6 phan Xudt nhdp khau Thiy sin Ha Ngi,

Héi dong quan tri (HPQT) Cong ty c¢b phan Xuit nhap khau Thiy san Ha Ngi (Cong
ty) kinh trinh Pai hoi dong c¢d déng thudng nién niam 2025 théng qua béo céo thu lao
HDQT, Ban kiém soat (BKS) trong nam 2024 va ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nim
2025, cu thé nhu sau:

1. Baio cao chi tra thu lao HPQT, BKS Cdng ty trong nim 2024

BVT: dong
STT Chitc danh SO‘ . Nehi qilyet SR Thue chi
nguoi nam 2024 :
1 Chu tich HBQT 1 84.000.000 84.000.000
5 |PoChngeh BEDQTengen [ 319.000.000 318.275.000
trach
3 | Thanh vién HDQT 3 180.000.000 180.000.000
Truong BKS 1 48.000.000 48.000.000
5 | Thanh vién BKS 2 72.000.000 72.000.000
Téng mirc chi tra thu lao HDQT
8 703.000.000 702.275.000
va BKS Caéng ty trong nam 2024

Ly T L R R S e
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2. K& hoach chi tra thii lao, mirc lwong va céc chi tra khac doi véi HPQT, BKS
nam 2025

Can cr vao ké hoach san xuit kinh doanh du kién cua nam 2025, HDQT Céng ty
kinh trinh DPai hoi déng c6 dong théng qua Tong mirc thu lao cia cac thanh vién HDQT,
BKS Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

STT Chirc danh SO nguoi Tong mikc thil lao
1 | Chatich HBQT 1 84.000.000
2 | Pho Chu tich HPQT chuyén trach (*) 1 319.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 180.000.000
4 | Truong BKS 1 48.000.000
5 | Thanh vién BKS 2 72.000.000
Tong mirc toi da chi tra thu lao
HDQT va BKS trong nam 2025 & a0 b0

(*) Ghi chii: 86 tién chi tra cho Phé Chi tich HDOT chuyén tréch téi da khong qud tong chi
01 nam nhw dd trinh tgi bang trén va bao gom tién lwong hang thang, lwong thang 13, cac khodn hé
tro di lai, dién thoai, dn ca, dong phuc, nghi mat, sinh nhdt, bao hiém kham bénh dinh ky... néu cé
va phu hop voi cdc chinh sach cia Cong ty déi véi nguoi lao dong (trong truong hop mirc luang,g%
cdc khoan hé tro va chi tra khdc dwoc diéu chinh tity thudc vdo tinh hinh hoat déng san xuat kzghw
doanh cua Cong ly th: mirc lu"(mg chi tra toi da kh()ng qua murc lurowg nhur tren)

H/‘lN

Cong ty trong nim 2025 1a 703.000.000 dong (Bay tram [é ba triéu dong).
3. Phwong thire chi tra:

Muc thu lao cua cic thanh vién HPQT va thanh vién BKS s€ dugc chi tra theo quy va
chi vao thang giira quy; riéng mirc luong va hd trg dbi véi Phd Chu tich HDQT chuyén trach
s& duoc chi hang thang, cac chi tra khac dugc thuc hién vao thoi gian nhu nguoi lao dong tai
Cong ty. Cac chi phi an, ¢, di lai va cac chi khac c¢6 lién quan dén chuc trach va nhiém vu
ciia HDQT va BKS dbi v6i Cong ty, Cong ty sé thanh toan theo chi phi thuc té.

Kinh trinh Dai héi déng c6 déng xem xét thong qua.
Trén trong./.

Noi nhin: AN TRI
- Nhur trén;
- HBQT, BKS Céng ty;
- Luu: VT, TK HDQT.
uan Phong
_/
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CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Pjc ldp — Tw do — Hanh phuc

S6: 103/TTr-TSHN-HPQT TP. Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2025

TO TRINH
V/v thong qua phuong an phan phéi lgi nhuén nam 2024
(Trinh Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025)

Kinh giri: Pai héi dong cb dong Cong ty CP Xuét nhap khau Thuy san Ha Noi

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Diéu 1é T6 chirc va Hoat déng hién hanh cia Céng ty co phan Xudt nhdp
khau Thuy san Ha N¢i va quy dinh cia phap ludt hién hanh;
~ Can cur Bao cao tai chinh nam 2024 da kiém todn ciia Céng ty ¢6 phan Xudt nhdp
khau Thuy san Ha Noi;
. Can cir Nghi qu){é’t s‘o”r 99/NQ-TSHN-HDQT ngay 28/3/2025 cua phién hop Hoi
dong quan tri Cong ty co phan Xuat nhdp khau Thuy san Ha Noi,

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Xuit nhap khau Thuy san Ha Néi (Cong ty)
kinh trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025 théng qua phwong 4n phan phdi
loi nhuan ndm 2024 cia Céng ty nhu sau:

1. Loi nhuédn trudc thué nim 2024: - 28.136.714.891 dong;
2. Loi nhuén sau thué nim 2024 - 28.136.714.891 ddng;
3. Loi nhuan chwa phan phdi cac nam trude: - 21.872.868.376 dong;
4. Loi nhuén sau thué duoc phan phoi: - 28.136.714.891 dong;
5. Phan phoi loi nhuan: 0 dong;
6. Quy khen thudng, phic loi: 0 dong;
7. Chia ¢ tic: 0 d6ng;
8. Loi nhuan con lai chwa phan phéi : - 50.009.583.267 dong.
Theo d6, Cong ty khong chi tra cb tirc ndm 2024, khong phin bd qui khen thuéng,
phtc lo1 nam 2024.

Kinh trinh Pai h6i dong c6 déng xem xét thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS Cong ty;
- Luu: VT, TK HPQT.
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CONG TY CP XNK THUY SANHA NOQI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Pdc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sb: 104/TTr-TSHN-HDQT TP. Ha N¢i, ngay 28 thang 3 nam 2025

TO TRINH
V/v thong qua mét s chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025
(Trinh Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2025)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Xuat nhap khau Thuy san Ha Noi

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cdn cir Biéu 1¢ Té chire va Hoat dong hién hanh cia Cong ty cé phan Xudt nhdp khdu
Thuy san Ha N¢i va quy dinh cua phap ludt hién hanh;

Can cir Nghi quvet s6 99/NO-TSHN-HPQT ngay 28/3/2025 cua phién hop Héi dong
quan tri Cong ty cé phan Xudt nhap khau Thiy san Ha Noi;

Can cir tinh hinh san xudt kinh doanh va cdc diéu kién kinh doanh ciia Céng ty,

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty c¢b phan Xut nhap khau Thiy san Ha Noi (Cong ty)
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (PHDCP) thudong nién nim 2025 thong qua mot sb chi tiéu ké
hoach san xut kinh doanh (SXKD) co ban nam 2025, cu thé nhu sau:

L Ké hoach
pishinis nim 2025
1 Tong doanh thu, bao gt‘“)m: Ty dong 83,74
1 Cho thué nha, kho, bai, dién, nucc Ty déng 33,284
2, San xudt, gia cong ché bién Ty dong 31,924
3. | Xudt nhdp khau Thiy san, DV XK Ty dong | 0,1
4 Ldi tién giri, tmg von Ty dong 2,883
5. | Kinh doanh néi dia Ty dong 14,399
6. | DT khdc (kinh doanh khéc, CLTG, thanh Iy, ldi cham tra...) | Ty dong 1,150
II. | Tong chi phi (43 bao gom khoan trich lip du phong) Ty dong 92,19
II. | Leinhuin truée thué Ty dong -8,45
IV. | Cé tirc % -

Ké hoach SXKD nam 2025 v&i céc chi tidu chinh nhu trén duge xdy dung trén co so:

- Tién thué dit tai ca 02 Khu d4t Lang Ha va Nhan Chinh nam 2025 cing cac diém
d4t khac du kién s& cao hon nim 2024 u6c tinh khoang 21,10ty dong (dwoc ap dung tinh tién
thué dat theo hop dong thué dat da duwoc gia han va quyét dinh cho thué dat di ban hanh).

- Tién thué dét tai Khu d4t Lang Ha va Khu dit Nhan Chinh lan lugt nhw sau: 6,27 ty
ddng va 14,27 ty ting hon 39% so v6i nam 2024. Sau hoan thanh viéc gia han tai Khu dit Lang
Ha, HDQT Cong ty tiép tuc quyét liét chi dao Ban diéu hanh 1am viéc véi céc co quan co tham
quyén dé thuc hién viéc gia han hop dong thué dat tai Khu dat Nhan Chinh trong thoi gian sém
nhat.
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- Cong ty dang tich cuc trién khai céc thu tuc phap 1y phu hop nhiam gia ting ap luc
thu hdi cong no qua han, dong thoi giam thiéu viée trich 1ap dy phong bd sung cho ng phai thu
kho doi trong nam 2025. Muc tiéu trong tam la thu héi day du cac khoan cong no, han ché t6i
da viéc phai trich 1ap du phong mai, va tién t6i hoan nhap du phong di trich 1ap trude do, qua
d0 cai thién tinh hinh tai chinh va t6i wu hoa loi nhuén cho Céng ty.

- Trong trudng hop néu khong thu hoi day du cac khoan ng qué han thi Céng ty phai
tiép tuc trich lap du phong cong ng theo tudi ng, sé phai trich ctia nam 2025 c6 thé lén dén 8,85
ty dong va anh huong rat 16n dén chi tiéu loi nhudn ndm 2025 ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hi déng c6 déng xem xét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBbQT, BKS Céng ty;
- Luu: VT, TK HPQT.

AP KHAU
{SAN )
NOI
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